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КІРОВОГРАДСЬКИЙ ОБЛАСНИЙ ІНСТИТУТ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ імені Василя Сухомлинського
ЛЕКЦІЯ

“Інноваційна освітня діяльність: зміст і форми”

Підготував Жосан О.Е., доцент кафедри педагогіки і психології, канд. пед. наук
Мета:
1. Ознайомити слухачів курсів з основними нормативними документами з питань здійснення інноваційної освітньої діяльності.
2. Ознайомити слухачів з науково-методичними засадами, основними напрямками, видами інноваційної освітньої діяльності та умовами її здійснення.
3. Сприяти поглибленню знань слухачів з методики планування інноваційної діяльністі у загальноосвітньому навчальному закладі.
ПЛАН
1.   Мета, зміст і види інноваційної освітньої діяльності.
2.  Підготовка до планування інноваційної освітньої діяльності в закладі.
3.   Види і основні напрямки планування інноваційної діяльності.

4.   Методичний і психологічний супровід інноваційної діяльності.

5. Умови здійснення інноваційної діяльності та чинники впливу на інноваційний процес. Рекомендації слухачам.
1. Мета, зміст і види інноваційної освітньої діяльності

Освітні інновації – це результат творчого пошуку оригінальних, нестандартних рішень різноманітних педагогічних проблем. Прямим продуктом творчого пошуку можуть бути нові навчальні технології, оригінальні виховні ідеї, форми та методи виховання, нестандартні підходи в управлінні. Побічним продуктом інновацій як процесу творчої діяльності є зростання педагогічної майстерності вчителя і керівника, рівня його культури, мислення, світогляду. Тобто творчий пошук веде до розвитку цілісної системи особистості педагога (1(. Творчий пошук також суттєво впливає й на особистість учня. Учні більш цінують учителів, які запроваджують інновації, на таких уроках вони працюють активніше, інновації вчителя пробуджують у них бажання випробувати й власні можливості в інноваційній діяльності (12; 16(. В інноваційному закладі освіти триває інтенсивне переосмислення цінностей, долаються стереотипи педагогічного мислення, здійснюються глибинні, системні перетворення, що стосуються всіх аспектів реформування навчально-виховного процесу. Такі заклади, в яких педагогічний та учнівський колективи експериментують, апробують, впроваджують нові педагогічні ідеї, теорії, технології, можна вважати інноваційними (13(.
Інноваційна  освітня  діяльність ( це розробка, розповсюдження та застосування освітніх інновацій.

          Інновація – це ідея, спроможна, за умов правильної її реалізації, суттєво піднести результативність роботи. Освітніми   інноваціями  є  вперше створені, вдосконалені або застосовані освітні, дидактичні, виховні,   управлінські   системи,   їх   компоненти,  що  суттєво поліпшують результати освітньої діяльності.
          Інноваційна освітня діяльність здійснюється на всеукраїнському,  регіональному рівнях та на рівні окремого навчального закладу. Рівень  інноваційної освітньої діяльності визначається її змістом (розробка,  розповсюдження чи застосування інновації), а також масштабністю змін, що вноситимуться у систему освіти внаслідок застосування запропонованої інновації.

          Інноваційна  освітня  діяльність  всеукраїнського рівня передбачає апробацію інновацій та експериментальну перевірку продуктивності й можливості застосування у системі освіти:

·    освітніх, дидактичних систем;

     
-  державних стандартів  освіти,  базового  компонента  змісту дошкільної   освіти,   інваріантної   складової  змісту  загальної середньої освіти, змісту професійно-технічної освіти,  нормативної частини змісту вищої, післядипломної освіти.

         Інноваційна освітня діяльність регіонального рівня  може здійснюватись у  системі  освіти області й передбачає:

     
- апробацію  інновацій,  розроблених  у  ході   експериментів регіонального рівня;

     
- експериментальну  перевірку  продуктивності  й  можливості застосування інновацій.

        Інноваційна   освітня   діяльність  на  рівні  окремого навчального закладу передбачає:

· застосування інновацій;

· експериментальну  перевірку  продуктивності  й  можливості застосування інновацій.
Інноваційна ініціатива

         З інноваційною ініціативою може виступити фізична  або юридична особа (особи), що виявляє намір удосконалити або оновити освітню практику, експериментально  перевірити  продуктивність і можливість застосування нових ідей та підходів у системі освіти.

        Заявка  на  проведення  експерименту  всеукраїнського рівня подається до  Міністерства  освіти і науки України (далі - Міністерство). Заявка на проведення експерименту регіонального рівня подається до управління освіти і науки обласної державної адміністрації.

На підставі висновків експертизи заявки відповідний орган управління освітою видає наказ про організацію та проведення експерименту всеукраїнського або регіонального рівня (за потреби ( спільний з іншими  органами державної виконавчої влади). Цим наказом дається дозвіл на проведення експерименту, затверджуються програма дослідно-експериментальної роботи і  кошторис експерименту, надається статус експериментальних дошкільним закладам освіти, навчальним закладам, а також установлюються:

     - база проведення експерименту;

     - юридичні та фізичні особи, що забезпечуватимуть експеримент;

     - обсяги та джерела фінансування експерименту;

     - особи, відповідальні за проведення і результати експерименту, їх   повноваження щодо контролю за  ходом дослідно-експериментальної роботи;

     - порядок звітування про хід і результати експерименту (17(.
Види інновацій

Існує кілька класифікацій освітніх інновацій. Зупинимось на найбільш поширених. Можна визначити чотири види освітніх інновацій за часом їх створення (табл. 1), за напрямками і складовими освітнього процесу виділяють дві основні групи освітніх інновацій (15( (табл. 2).

Таблиця 1

ВИДИ ОСВІТНІХ ІННОВАЦІЙ

	Освітні інновації

	Такі, що створені давно, рекомендовані Міністерством, але в даному закладі не запроваджені
	Такі, які щойно створені, пройшли апробацію і рекомендовані Міністерством
	Такі, що знаходяться в стадії розробки в експериментальному режимі або проходять апробацію

	Можна використовувати в будь-якому закладі
	Можна використовувати в будь-якому закладі
	Можна використовувати в експериментальних навчальних закладах


Таблиця 2

ГРУПИ ОСВІТНІХ ІННОВАЦІЙ

	Педагоічні інновації у:
	Організаційні інновації у:

	змісті навчання і виховання
	формах і методах навчання і виховання
	технологіях навчання і виховання
	змісті, формах, методах управління
	структурі та технологіях управління

	Державні стандарти освіти; сучасні концепції виховання; авторські навчальні плани, програми, підручники; нова система оцінювання навчальних досягнень учнів тощо
	Діалогові, “активні”, “ін-терактивні”, дистанційні форми і методи навчання, виховання тощо
	Розвивальні, модульно-розвивальні, диференційовані, комп’ю-терні, теле-комунікаційні, індивідуально орієнтовані, алгоритмізо-вані, проектні, рейтингові технології тощо
	Модернізовані управлінські функції; державно-громадські форми управління; економічні методи управління тощо
	Гімназії, ліцеї, коледжі, колегіуми, навчально-виховні комплекси тощо


Кожен заклад вирішує самостійно, що саме і яким чином застосовувати в навчально-виховному процесі, спираючись на дані діагностики, тестування учнів, анкетування батьків та дотримуючись усіх необхідних умов для здійснення інноваційної діяльності. 

2. Підготовка до планування інноваційної освітньої діяльності в закладі
Під час підготовки до планування інноваційної освітньої діяльності в закладі необхідною вимогою є врахування принципів науковості, об’єктивності, послідовності, реальності, поєднання колективного начала та індивідуального, демократичності, інноваційності тощо. Зупинимось детальніше на принципі інноваційності.
Врахування принципу інноваційності при підготовці до планування

Управління інноваціями у загальноосвітньому навчальному закладі здійснюється на основі принципу інноваційності і передбачає істотну зміну завдань управлінської діяльності керівника, мети, змісту, форм та методів його роботи. Зокрема, метою управління загальноосвітнім навчальним закладом, що здійснює інноваційну діяльність, вважається постійне оновлення освітнього процесу, що дає позитивні результати; змістом – виконання керівником модернізованих управлінських функцій: функції прогнозування, політико-дипломатичної, консультативної, менеджерської, представницької функцій, запровадження нових форм і методів управління, колективних і колегіальних форм управління; техніко-технологічних та економічних методів управління тощо. Реалізуючи принцип інноваційності, керівник загальноосвітнього навчального закладу спільно з учасниками навчально-виховного процесу вносить постійні зміни у його діяльність і тим самим покращує її результати (15(.
Вибір стратегії розвитку закладу


Адміністрація закладу щодня стикається з необхідністю розв’язувати певні проблеми, адже безпроблемних закладів не існує. Серед цих проблем особливого значення набувають ті, від успішного розв’язання яких безпосередньо залежать результати діяльності закладу.


Отже, насамперед необхідно ідентифікувати проблеми закладу і ранжувати їх за ступенем значущості. 

Існує три основні стратегії розвитку закладів:

1. Стратегія локальних змін, яка передбачає паралельне покращення, раціоналізацію, оновлення окремих напрямків життя закладів.

2. Стратегія модульних змін, яка передбачає здійснення декількох комплексних нововведень, які не пов’язані між собою.

3. Стратегія системних змін передбачає повну реконструкцію закладу, торкається всіх компонентів діяльності (мети, змісту, організації, технології тощо), всіх структур, зв’язків, ланок.

Планування стратегії розвитку навчального закладу – це своєрідний пошук відповіді на чотири основні питання:

1. Яким є сьогодні заклад, його сильні й слабкі сторони?

2. Яким хотілося б бачити заклад в майбутньому?

3. Чи можна реалізувати поставлену мету і які можуть бути перешкоди?

4. Що необхідно зробити і в якій послідовності, аби досягти мети?

В процесі розробки програми розвитку закладу доцільно виділити шість етапів:

1. Проблемний аналіз стану закладу.

2. Формування концепції майбутнього закладу.

3. Розробка стратегії, основних напрямків і задач переходу до нового закладу.

4. Формування цілей першого етапу побудови нового закладу.

5. Формування плану дій.

6. Експертиза програми.

Аналіз стану закладу покликаний визначити вихідну (початкову) базу для розробки шляхів його розвитку. Він повинен виділити сильні та слабкі сторони закладу і дати відповідь на питання: що необхідно змінити, щоб в майбутньому заклад міг відповідати вимогам, які будуть до нього      висуватися (22(.

Алгоритм педагогічного аналізу
	Збір інформації про стан діяльності



	Визначення основних досягнень та їх аналітичне обґрунтування
	
	Визначення основних недоліків та їх аналітичне обґрунтування



	Визначення напрямків перспективного розвитку
	
	Визначення заходів щодо усунення недоліків


	Узагальнення завдань та визначення пріоритетних напрямків розвитку закладу



	Проектування очікуваних результатів


Методика проектно-цільового планування інноваційної діяльності дозволяє кожному закладу мати індивідуальний план роботи, який враховує її особливості, забезпечує простір для творчого пошуку окремим об’єднанням та групам педагогів, кожному вчителю, спрямовує їх зусилля на вирішення актуальних проблем шкільного життя (22(. 
Нормативні документи, якими слід керуватися при підготовці й здійсненні планування інноваційної освітньої діяльності:

-  Положення про порядок здійснення інноваційної освітньої діяльності, затверджене наказом Міністерства освіти і науки України від 07.11.2000 р. № 522 // Освіта України. – 2001. – № 6;

- Положення про експериментальний загальноосвітній навчальний заклад, затверджене наказом Міністерства освіти і науки України від 20.02.2002 р. № 114, у редакції 2009 року (наказ Міністерства освіти і науки України 23.11.2009 р. № 1054 [Електронний ресурс] / Режим доступу : http://www.mon.gov.ua/;
·  Концепція загальної середньої освіти (12-річна школа), затверджена постановою колегії МОН України та Президії АПН України № 12/5-2 від 22.11.2001 р. // Режим доступу : http: //www.mon.gov.ua/;
· Концепція профільного навчання в старшій школі, затверджена рішенням колегії Міністерства освіти і науки України від 25.09.2003 р., у редакції 2009 року (Наказ Міністерства освіти і науки України від 11.09.2009 р. № 854) // Інформаційний збірник МОН України. – 2009. – № 28-29.
· Орієнтовні критерії оцінювання діяльності загальноосвітніх навчальних закладів, затверджені наказом Міністерства освіти і науки України від     14.02.2005 р. № 99 // інтернет-сайт Міністерства освіти і науки України http: //www.mon.gov.ua/, 2006;

· Про застосування Закону України ”Про загальну середню освіту” щодо розширення мережі та організації навчально-виховного процесу у гімназіях, ліцеях, колегіумах // Лист Міністерства освіти і науки України від 28.10.2002 р.   № 1/9-472;

· Рекомендації щодо організації і проведення методичної ро​боти з педагогічними кадрами в системі післядипломної педагогічної освіти // Лист Міністерства освіти і науки України від 03.07.2002 р. № 1/9-318.

3. Види і основні напрямки планування інноваційної освітньої діяльності

Дослідники інноваційної педагогічної діяльності (М.І.Лапін, С.Д.Поляков, М.М.Поташник, Н.Р.Юсуфбекова та ін.) виділяють „життєвий цикл” педагогічних інновацій і зазначають, що кожному етапу цього циклу властиві специфічні закони та протиріччя. Розуміння етапів інноваційної діяльності та відповідних їм законів є важливим для розуміння та моніторингу інноваційної діяльності в системі дошкільної, загальної середньої, спеціальної та позашкільної освіти, а, отже, для управління її розвитком [4; 8; 20].

І етап – зародження інновації. Інновація на цьому етапі виникає як щось зовнішнє, що не торкається роботи суб’єкта. Нове може бути різного рівня: як думка, ідея і як реалізований зразок практичної діяльності. Перехід від ідеї до освоєних нововведень залежить від характеру авторства ідеї.

ІІ етап – освоєння інновацій. Для даного етапу характерна тенденція до посилення потреби в новому педагогічному знанні та педагогічній діяльності. У цей час формулюється рішення про прийняття чи неприйняття інновації. Як свідчить практика, в педагогічних колективах відпрацьовані дві схеми прийняття рішення про нововведення. 

Перша схема:
1. Формулювання педагогічної проблеми.

2. Аналіз педагогічної проблеми.

3. Аналіз шляхів вирішення проблеми.

4. Вибір шляху вирішення за допомогою введення інновації.

5. Прогнозування наслідків рішення.

6. Апробація (можлива відмова від нововведення).

Друга схема:
1. Ознайомлення з інновацією (початкова інформація).

2. Поява інтересу (пошук додаткової інформації).
3. Оцінка інновації та рішення освоїти її.

4. Апробація (можлива відмова від нововведення).

5. Прийняття остаточного рішення. 
Після визначення змісту, основних форм запровадження даної інновації та очікуваних результатів адміністрація закладу на підставі висновків методичної ради та за погодженням з педагогічною радою і радою закладу (мають бути відповідні рішення і протоколи) приступає до планування інноваційної діяльності.

Розділ “Інноваційна діяльність” може бути частиною розділу “Навчально-виховний процес” або, і це бажано, самостійним розділом плану.

Розділ має містити конкретні заходи, відповідальних за їх проведення від адміністрації та конкретних виконавців.

Основними видами планування інноваційної освітньої діяльності є перспективне (стратегічне) і річне планування.

Перспективне (стратегічне) планування 

При розробці перспективного плану роботи закладу слід передбачити розділ (або заходи в різних розділах) з інноваційної діяльності. Якщо окремого розділу не вводиться, то необхідно зробити додаток до перспективного плану “Заходи з інноваційної діяльності”, бажано у вигляді таблиці (табл. 4).
Таблиця 4

ЗАХОДИ З ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

	Навчальні роки

            \

Напрямки

діяльності
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	Відм.про вик.

	1. Назва розділу перспективного плану
	
	
	Назва

інновації
	
	
	

	і т.д.
	
	
	
	
	
	


При розробці даного розділу перспективного плану слід дотримуватися всіх вимог до здійснення перспективного планування (діагностика готовності педагогічних працівників і учнів, наявність необхідних умов для здійснення інноваційної діяльності, врахування принципів науковості, об’єктивності, послідовності, реальності, поєднання колективного начала та індивідуального, демократичності, інноваційності тощо). Нагадуємо, що перспективне (стратегічне) планування здійснюється, як правило, на період від 3 до 5 років.

       Пропонуємо зразок розділу перспективного плану роботи (табл. 5).
Таблиця 5

Зразок розділу перспективного плану роботи закладу
Розділ 7. Інноваційна діяльність
	№

з/п
	заходи
	навчаль-ний рік
	відповідальний
	відм. про викон.

	7.1  У навчально-виховному процесі

	7.1.1
	Запровадження методів інтерактивного навчання в 5-9 класах 
	2009/2010
	заст. дир. з навч.-вих. роботи прізв., ініціали
	

	7.1.2
	Запровадження методів інтерактивного навчання в 10-11 класах 
	2009/2010
	заст. дир. з навч.-вих. роботи

прізв., ініціали
	

	7.1.3
	Розробка інновації “Християнські цінності на уроках галузі “Суспільствознавство” (експеримент регіонального рівня)
	2009/2010-2013/2014
	директор

прізв., ініціали


	

	7.1.4
	Розвиток критичного мислення учнів на уроках української мови і літератури 
	2010/2011
	заст. дир. з навч.-вих. роботи

прізв., ініціали;

практ. психолог прізв., ініціали
	

	7.2  У системі виховної роботи

	7.2.1
	Запровадження методу проектів у систему роботи класного керівника і органів учнівського самоврядування 
	2008/2009
	заст. дир. з вих. роботи

прізв., ініціали
	

	7.2.2
	Розробка інновації “Формування духовності особистості на засадах національних цінностей” (експеримент регіонального рівня)
	2009/2010- 2014/2015
	заст. дир. з вих. роботи

прізв., ініціали
	

	7.2.3
	Запровадження в систему виховної роботи методики “Діалог”  
	2012/2013-2013/2014
	практичний психолог 

прізв., ініціали
	

	і т.д.
	
	
	
	


Річне планування

Річне планування є логічним продовженням перспективного планування, тому воно здійснюється згідно з вимогами до перспективного планування і має за структурою відповідати перспективному плануванню. Наприклад, якщо до перспективного плану вводиться: “Розділ 5. Виховна робота” або “Розділ 7. Інноваційна діяльність”, то і в річному плані потрібно, щоб зазначені розділи знаходились під такими ж номерами. Це полегшує і раціоналізує здійснення річного планування.

Розділ річного плану “Інноваційна діяльність” може бути частиною розділу “Навчально-виховний процес” або самостійним розділом річного плану.

Розділ розробляється на основі аналізу виконання відповідного розділу плану роботи закладу за минулий навчальний рік, включає заходи, що за різних причин не були виконані, а також ті, що передбачені перспективним планом роботи закладу.
Таблиця 6
Зразок розділу плану роботи закладу на 2009/2010 навчальний рік

	№

з/п
	заходи
	термін вико-нання
	відпові-дальні
	виконавці
	відм. про викон. із зазначен-ням документа 

	Розділ 7. Інноваційна діяльність

	7.1
	Навчально-виховний процес
	
	
	
	


	7.1.1
	Запровадження методів інтерактивного навчання в 5-9 класах

(інновація, рекомендо-вана МОН)
	31.05.2010
	заст. дир. з навч.-вих. роботи прізв., ініціали
	вчителі 

5-9 класів
	наказ по закладу

від__

№__

	7.1.1.1
	Засідання методичної ради – визначення готовності педпрацівників і учнів
	30.08.2009
	голова метод. ради
	члени метод. ради
	проток. від__ №___

	7.1.1.2
	Засідання пед. ради – визначення завдань для пед. колек-тиву; видання наказу по закладу
	31.08.2009
	директор прізв., ініціали
	заст. дир. з навч.-вих. роб. прізв., ініціали
	проток. від__ №___;

наказ від__ №__

	7.1.1.3
	Засідання МО – визначення завдань для вчителів
	04.09.2009
	голова метод. ради прізв., ініціали
	керівник МО прізв., ініціали
	план та/або проток. засід.

	7.1.1.4
	Звіти вчителів про хід запровадження інновації на засіданнях МО (про результати діагностування, якісні й кількісні показники, висновки тощо)
	2 рази на семестр
	заст. дир. з навч.-вих. роботи прізв., ініціали
	керівник МО прізв., ініціали
	матеріали в папках керівника МО

	7.1.1.5
	Вступне діагностування учнів (контр. зрізи знань і вмінь)
	вересень 2009 р.
	заст. дир. з навч.-вих. роботи прізв., ініціали
	вчителі 

5-9 класів


	матеріали в папках керівника МО

	7.1.1.6
	Поточне діагностування учнів (контр. зрізи знань і вмінь)
	грудень 2009 р.
	заст. дир. з навч.-вих. роботи прізв., ініціали
	вчителі 

5-9 класів
	матеріали в папках керівника МО

	7.1.1.7
	Підсумкове діагностування учнів (контр. зрізи знань і вмінь)
	травень 2010 р.
	заст. дир. з навч.-вих. роботи прізв., ініціали
	вчителі 

5-9 класів
	матеріали в папках керівника МО



	7.1.1.8
	Контроль за станом запровадження інновації (відвід. уроків, перевірка календарно-тематичних і поурочних планів тощо)


	двічі на місяць
	заст. дир. з навч.-вих. роботи прізв., ініціали
	заст. дир. з навч.-вих. роб. прізв., ініціали;

члени метод. ради
	книги внутрі-шкільн. контролю



	7.1.1.9
	Засідання методичної ради закладу (підсумки впровадження інновацій за І семестр) 
	грудень 2009 р.
	голова метод. ради прізв., ініціали
	Члени метод. ради
	проток. від__ №___

	7.1.1.10
	Підсумкове засідання методичної ради закладу
	травень 2010 р.
	голова метод. ради прізв., ініціали
	члени метод. ради
	проток. від__ №___

	7.1.1.11
	Обговорення питання про запровадження інновації на засід пед. ради
	січень 2009 р.;

червень 2009 р.
	директор прізв., ініціали
	заст. дир. з навч.-вих. роботи прізв., ініціали
	проток. від__ №___

	7.1.1.12
	Видання наказу по закладу про результати запровадження інновації
	червень

2010 р.
	директор прізв., ініціали
	заст. дир. з навч.-вих. роботи прізв., ініціали
	наказ від__ №___

	і т.д.
	
	
	
	
	


4. Методичний і психологічний супровід інноваційної діяльності

Методичне забезпечення інноваційної діяльності

Технологічна підготовка вчителя не є одномоментним актом або короткотерміновим явищем. Ця систематична і довготривала робота охоплює весь цикл становлення вчителя-професіонала. Перспективний напрям консолідації методичної роботи у закладах освіти різного рівня – пошук шляхів технологічної взаємодії звичного і нового у діяльності вчителя, модернізація наявного особистого потенціалу.


Зберегти і передати освітні цінності можна за умови максимального зближення і взаємопроникнення технологічних оболонок традиційного і інноваційного. На нашу думку, в цьому полягає зміст технологічного підходу до здійснення методичної роботи з учителем (5(.


Адміністративний спосіб втілення нових поглядів важко реалізувати, адже починати з нульового циклу непродуктивно. Потрібно врахувати фактор неосвоєності науково-методичного забезпечення. Тому технологічна модернізація фахового потенціалу перш за все враховує протиріччя становлення і розвитку професійного самовизначення. У цьому аспекті визначальними є протиріччя:


( між прийнятою вчителем метою власної освітньої діяльності й сучасною освітньою парадигмою;


(  між набутим освітнім досвідом і новими освітніми ситуаціями та фактами;


( між рівнем особистої фахової майстерності та нормативними його парметрами або необхідними параметрами освітньої технології;


( між наявними технологічними можливостями і вимогами до нових освітніх технологій (5(.


Для подолання таких протиріч однієї внутрішньої мотивації до змін або зовнішнього адміністративного тиску недостатньо. Потрібно спочатку досягти відповідного рівня індивідуальної технологічної готовності вчителя здійснювати модернізацію освітньої діяльності у потрібному для суспільства напрямку.


Основний напрям діяльності методичних служб треба поступово зміщувати від контролю дотримання нормативних стандартів у бік надання індивідуальної допомоги в опануванні вчителем потрібних регулятивів. Заслуговує на особливу увагу проблема формування у практичного працівника власної позиції – позиції активного суб’єкта науково-методичної діяльності – та розвитку особистого технологічного потенціалу (5(.

Планування методичної роботи з метою забезпеченя виконання заходів з інноваційної діяльності плану роботи школи

План роботи методичної ради закладу, пов’язаної з інноваційною діяльністю, складається на поточний навчаль​ний рік і спрямовується на поліпшення науково-теоретичної, методичної та практичної підготовленості педагогічних кадрів закла​ду до інноваційної діяльності. У ньому мають бути відображені результативність і підсумки методичної роботи за попередній навчальний рік. План має містити завдання на по​точний навчальний рік, основні напрямки роботи щодо запровадження інновацій, а також перелік засідань об'єднання, складений за такою формою:
	№ п/п
	Тематика засідань
	Форма прове-дення
	Методи проведення
	Дата прове-дення
	Місце прове-дення
	Відпові-дальний за про-ведення
	Прим.




План роботи методичного об'єднання з інноваційної діяльності складається за такою ж формою, що і план роботи методичної ради. 

Зазначені вище плани можна скласти також за блочно-модульним принципом, що містить три на​прями (блоки) діяльності: пізнавальну, тематичну та уза​гальнюючу (18(.
Психологічне забезпечення інноваційної діяльності
З метою якісного і ефективного виконання запланованих заходів та досягнення бажаного результату слід подбати про психологічне забезпечення інноваційної діяльності.

Пропонується така програма дослідження результатів запровадження інновацій практичним психологом закладу (14( (табл. 7).
Таблиця 7

	Назва закладу
	Прізв., ім’я, по батьк. психолога

	Напрямок інноваційної діяльності

	Критерії оцінювання ефективності інновацій
	Розвиток пізна-вальних процесів
	Розвиток емоційно-вольової сфери
	Розвиток професій-них умінь
	Зміни в комуніка-тивних системах
	Форму-вання спеці-

альних педаго-гічних умінь
	Ступінь активності педпра-цівників-учасників інно-ваційної діяльн.

	Програма психологічного дослідження

	1. Контингент
	
	
	
	
	
	

	2. Методи і методики
	
	
	
	
	
	

	3. Етапи роботи:

І. Експерим.-психологічне обстеження (терміни)
	
	
	
	
	
	

	ІІ. Обробка результатів дослідження
	
	
	
	
	
	

	ІІІ. Інтерпрета-

ція результатів, пропозиції щодо корекції (терміни)
	
	
	
	
	
	

	ІV. Планування контрольних зрізів (терміни)
	
	
	
	
	
	

	4. Прогнозований результ
	
	
	
	
	
	

	5. Виправдання прогнозу
	
	
	
	
	
	

	6. Напрямки корекційної роботи
	
	
	
	
	
	


5. Умови здійснення інноваційної діяльності та чинники впливу на інноваційний процес. Рекомендації слухачам.
Умови здійснення інноваційної освітньої діяльності:
     
-  дотримання майнових і немайнових прав фізичних та юридичних осіб,  які  ведуть інноваційну освітню діяльність, учасників навчально-виховного процесу, збереження їх життя і здоров'я;

     
- дотримання фізичними та юридичними особами, які ведуть інноваційну   освітню  діяльність, своїх  майнових і немайнових зобов'язань, вимог державних стандартів освіти;

     
-   керованість інноваційної освітньої діяльності;

     
- готовність керівників та працівників дошкільних закладів освіти, навчальних закладів, органів управління освітою до інноваційної освітньої діяльності;

     
-  економія ресурсів, потрібних для здобуття освіти, здійснення освітньої діяльності та управління освітою (17(.

Чинники впливу на інноваційний процес


На процес запровадження інновацій у закладі впливають такі чинники:


• зовнішнє середовище закладу (система освіти країни і регіону, її реформування, соціально-економічна ситуація, сусідні заклади, батьки учнів тощо);


• кадровий склад закладу, учні, їхні мотиви, цінності, культура і можливості;


•  особливості змісту освіти в закладі;


•  культура закладу;


•  система громадського самоврядування закладу.


Найбільш впливовим є чинник зовнішнього середовища закладу. Впровадження інновації в закладі залежить від усіх учасників навчально-виховного процесу (15(.

Запровадження інновацій у практику роботи освітніх закладів успішно відбувається при належній підготовці освітян до такого виду діяльності. Якщо керівник освітнього закладу, вчитель не підготовлені до педагогічного експерименту, то проявлений інтерес до проблеми і практична діяльність швидко згасають (13(. Якщо люди в нас розглядаються як об’єкт, а не суб’єкт дій; якщо домінує маніпуляторський, а не мобілізуючий погляд на них; якщо обирається стратегія адміністрування, а не провідництва та розвитку персоналу, – успіху не буде (6(.

Педагог в інноваційному процесі – це дослідник власної особистості та діяльності тих, кого він навчає і виховує. Особистісно-орієнтований характер інноваційної педагогічної діяльності визначає міру залучення до неї. Вивчення інноваційної практики навчальних закладів дозволяє стверджувати, що результативність інноваційної діяльності педагога залежить не лише від його професійної майстерності, але й від позитивної «Я»-концепції, особистісної готовності розпочати перетворення навчально-виховного процесу. 

Готовність ученими (Гуржій А.М., Даниленко Л.І., Каракай Ю.В., Петренко З.О.) розглядається як внутрішня сила, яка формує інноваційну позицію педагога. Це – складне інтегративне утворення, що включає мотиваційний, емоційно-вольовий, пізнавальний компоненти. Кожний компонент готовності до інноваційної діяльності характеризується певними особливостями, які виявляються на стадії підготовки, „настроювання” педагога на перетворюючу діяльність. Особливу роль в цьому відіграє позитивна мотивація до інноваційної діяльності, яка проявляється через задоволення особистісних і професійних потреб педагога.
Механізм виникнення готовності вихователя до інноваційної діяльності та умови, в яких цей механізм може функціонувати, неможливо уявити собі без осмислення психологічних бар’єрів, що неминуче виникають тоді, коли потрібно вийти за межі „своєї системи” координат, звичних способів вирішення професійного завдання, свого уявлення про способи виконання діяльності. В основі багатьох причин неприйняття педагогічних інновацій лежить одна – опір особистості педагога знеціненню власної „Я”-концепції. Ця причина пояснює антиінноваційну поведінку педагога, яка виявляється в чутливості до критики, страху перед невизначеністю, небажанні витрачати сили на нові способи педагогічної діяльності, боязні й неприйнятті всього нового, що може порушити баланс внутрішньої душевної рівноваги, повній задоволеності положенням статус-кво та ін. Дані антиінноваційні бар’єри знімаються через організацію творчих груп педагогів, де для кожного вихователя має створюватися ситуація успіху, терпимості до невдач (якщо педагог небайдужий до результатів своєї праці). Групові дискусії, рефлексивна інверсія, активне обговорення проблемних питань зменшують опір новому, формують орієнтацію на досягнення успіху, а не на уникання невдач [7; 8]. 
Є.В.Бондаревська, Л.І.Даниленко, Т.І.Поніманська та ін. визначають види готовності до інноваційної педагогічної діяльності: ситуативну, творчу й авторську. Розуміння таких видів готовності повинні прогностично попередити інноваційну інертність у педагогічній практиці, а також підготувати педагогів до вирішення різного роду творчих завдань [8; 15; 19; 20].

Ситуативна готовність передбачає уміння оперативно і доцільно вирішувати нестандартні завдання, що виникають у виховному процесі з ініціативи не педагога, а інших його учасників (дітей, батьків, колег, керівництва). У цих ситуаціях педагог виступає як суб’єкт інновації. 

Творча  готовність є основою педагогічного процесу, який базується на передових ідеях та новітніх технологіях. Можна стверджувати, що всі педагогічні вміння та навички, які формуються під час навчання у вузі, обов’язково повинні передбачати творчий рівень їх засвоєння. Разом з тим, необхідною умовою формування творчої готовності до інновацій є професійно-гуманістичний розвиток педагога, який передбачає позитивні зміни суб’єктивних образів „я-вихователь, яким я хотів би бути”. З цією метою доцільно використовувати методи активного соціально-психологічного навчання, тренінг емпатійних та рефлексивних якостей.

Готовність до авторських інновацій, які є винятково індивідуальними, вимагає педагогічного мислення, спрямованого на знаходження, продукування і розробку нових педагогічних технологій. Даний вид готовності до інноваційної діяльності базується на особливостях індивідуальності педагога, його здатності до створення нового. Необхідною умовою її формування є залучення педагога до науково-дослідної роботи. Не менш важливою є робота над розвитком гуманістичної спрямованості педагогів, як-от: формування готовності до доброзичливості у міжособистісних стосунках, зменшення акцентуйованості у відображенні власного типу стосунків, зміною „Я-концепції” з метою збільшення оптимальності, зниження прагнення до домінування, яке спостерігається у діяльності окремих педагогів, зокрема, з великим стажем роботи.

Порівняння даних, одержаних різними дослідниками (Є.В.Бондаревська, А.М.Гуржій, Л.І.Даниленко, О.І.Ковальчук, Е.В.Макагон, Т.І.Поніманська, та ін. [7; 8; 12; 14; 15]) та аналіз їх у контексті вимог особистісно-орієнтованого підходу до виховання і навчання дітей дозволяє визначити такі показники готовності педагога до інноваційної діяльності:

1)  усвідомлена потреба введення педагогічних інновацій на рівні власної педагогічної практики;

2) інформованість про новітні педагогічні технології, знання новаторських методик роботи;

3) бажання створювати власні творчі завдання, методики, проводити експериментально-пошукову роботу;

4) готовність до подолання труднощів як змістового, так і організаційного плану;

5) наявність практичних умінь з освоєння педагогічних інновацій та створення нових.

Слід відзначити виявлений зв’язок між даними проявами. Зокрема, потреба у нововведеннях активізує роботу по накопиченню знань у даній галузі, а успішність власної педагогічної інноваційної діяльності допомагає долати труднощі, шукати нові способи діяльності, відстоювати новаторські підходи перед бюрократичними структурами тощо.

Співвідношення проявів даних показників дає можливість виділити рівні сформованості готовності до педагогічних інновацій, які умовно можна позначити як інформаційний, пробний (пошуковий), творчий. Для педагогів     інформаційного рівня освоєння педагогічних інновацій характерною є змістовна орієнтація у загальних теоретичних підходах, конкретних методиках роботи педагогів-новаторів, а також зарубіжному досвіді педагогічних технологій. Окремі з них застосовують елементи даних систем у власній педагогічній діяльності. Є й такі, хто заявляє, що новітні технології не можуть бути застосовані поза особистістю їх авторів. Педагоги пошукового рівня  освоєння педагогічних інновацій намагаються втілити у власну діяльність відомі технології та методики навчально-виховної роботи. Характерним для цих педагогів є прагнення працювати по-новому, спроби експериментування, бажання поділитися досвідом як успіхів, так і помилок з однодумцями для осмислення педагогічних інновацій. Педагоги творчого рівня глибоко розуміють роль інновацій у виконанні сучасних завдань освіти, мають широкі й змістовні знання про нові наукові та новаторські підходи до навчання й виховання, успішно володіють новітніми технологіями та беруть участь у їх створенні. Для них є характерним прагнення індивідуального творчого вкладу в інноваційний процес.

Керівнику закладу необхідно перш за все пам’ятати про те, чого він прагне, а не про те, що він робить зараз. Рутина повсякденних дріб’язкових проблем не повинна затьмарювати бачення перспективи. Керівнику потрібно вміти здійснювати вплив. Успіх у побудові сучасної моделі навчального закладу вимагає наявності такого комплексу рис, як здатність поставити себе на місце іншої людини, чуття нового, уміння йти на ризик тощо.

  Головне завдання керівника ( визначення напрямку діяльності організації. Людей слід розглядати як ініціаторів власних дій, а не як одиниці планування. Однією з найважливіших умов успіху інноваційної діяльності є спроможність адміністрації мобілізувати людей на високі досягнення у вибраному ними напрямку роботи (6(.

Перспективне бачення є надзвичайно сильним інструментом у руках, а точніше – у голові керівника. Тільки бачення перспективи дозволяє визначити правильний курс, воно дає напрямок організації, напрямок, який не виникає завдяки правилам та інструкціям, статуту чи структурі організації. Істинний напрямок народжується завдяки баченню перспективи. Спочатку керівник повинен побачити її сам. Коли він почне діяти в обраному напрямку, перспективу побачать інші. А коли в цьому напрямку почнуть діяти всі, можливість перетвориться на реальність. Немає більш могутньої сили, яка рухає організацію до досконалості й довгострокового успіху, ніж привабливе, достойне й досконале майбутнє, бачення якого розділяють усі (6(.

Слід зазначити, що у діяльності загальноосвітніх навчальних закладів області в цілому помітні позитивні тенденції, повязані зі змінами в змістовому і організаційному аспектах. Але, водночас, свої багаті потенційні можливості вони ще не реалізували у повному обсязі й цілісному вигляді. Існують обєктивні і суб’єктивні фактори, які гальмують розвиток інноваційних процесів. Вважаємо, що глибокий аналіз їх як на рівні адміністрації, так і на рівні кожного вчителя дозволить активізувати інноваційну діяльність в цілому. Найголовніше у цій проблемі – це розумний підхід до її вирішення (2(. Не слід ставити нереальних завдань і в той же час неможна обмежуватись надто малими кроками, які мало що цікавого й корисного привнесуть у шкільне життя.

Під час підготовки до планування слід обов’язково враховувати умови конкретного закладу (зовнішні та внутрішні). 

Творче використання в процесі інноваційної діяльності вимог нормативних документів, результатів наукових досліджень та перспективного досвіду допоможе створити необхідну базу для піднесення рівня навчально-виховного процесу та сприятиме успішному і результативному виконанню завдань, які постають сьогодні перед освітою.
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Питання для самостійної роботи
1.  Що є прямим і побічним продуктами інноваційної діяльності?


2.  Які види інноваційної освітньої діяльності ви знаєте?
3.  На яких принципах та за якими напрямками здійснюється підготовка до планування інноваційної освітньої діяльності в закладі?

4.   У чому полягає алгоритм педагогічного аналізу?

5. Які відмінності між перспективним та річним плануванням інноваційної діяльності?
6. Як забезпечити методичний і психологічний супровід інноваційної діяльності?
7.   Опишіть умови здійснення інноваційної діяльності.

8. Охарактеризуйте внутрішні та зовнішні чинники впливу на інноваційний процес. 
Відповіді бажано підкріплювати прикладами із власного педагогічного (управлінського) досвіду.
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