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Передмова 

Підготовка керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності відбувається у системі післядипломної педагогічної освіти, яка характеризується низкою протиріч між суспільною формою управлінської діяльності, колективним характером праці, що зумовлює міжособистісну взаємодію, та індивідуальною формою опанування управлінських інноваційних технологій кожним керівником; об’єктивними вимогами суспільства до діяльності особистості, в тому числі інноваційної, та обмеженістю умов для розвитку його професіоналізму в повсякденній практиці; зосередженістю свідомості керівників ЗНЗ на минулому соціальному досвіді та необхідністю орієнтації їх на майбутні інноваційні зміни; необхідністю забезпечення розвитку ЗНЗ та особистою неготовністю до впровадження інновацій .

Необхідність подолання цих протиріч є джерелом розвитку як системи післядипломної освіти в цілому, так і окремих її ланок, у т. ч. підвищення кваліфікації, і служить підставою для розробки й обґрунтування системи підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в ІППО а й для оцінювання рівнів їх підготовки до неї. У теорії розроблено методику визначення рівня готовності керівників ЗНЗ до управління інноваційною діяльністю в закладі освіти, а не самої інноваційної діяльності керівників. Тому ми свій науковий пошук спрямували на педагогічне оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності.

На базі ВОІПОПП розроблено навчальний план 12-годинного спецкурсу для керівників ЗНЗ. Цей спецкурс був апробовано на курсах та семінарах підвищення кваліфікації керівників ЗНЗ.

Апробація підтвердила оптимальність змісту й доцільність проведення спецкурсу активними та інтерактивними методами навчання з використанням елементів кредитно-модульної організації системи навчального процесу.

З метою зосередження науково-методичних матеріалів для організації та проведення навчання керівників ЗНЗ на основі 12-годинного спецкурсу з педагогічного оцінювання підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності розроблено навчально-методичний посібник.

Структура посібника відповідає структурі програми, що включає чотири теми, які розкривають таке: теоретичні засади підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в ОІПОПП та основи педагогічного оцінювання; зміст, напрями та види педагогічного оцінювання; сутність методик педагогічного оцінювання  рівня підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності; технології розробки та структуру захисту проектів з педагогічного оцінювання.

У зміст посібника включені матеріали, які розкривають не тільки науково-теоретичні й методичні питання підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності, а й технологію організації навчального процесу КМОСНП.

При написанні посібника були використані такі джерела: матеріали програм, тренінгів, конференцій з інноваційної діяльності керівників ЗНЗ; науково-теоретичні доробки вітчизняних і зарубіжних учених, що представлені у списку літератури; власний досвід з організації та проведення семінарів , тренінгів, спецкурсів, курсів підвищення кваліфікації педагогічних працівників.

Сподіваємося, що робота з посібником дасть змогу не тільки отримати корисну інформацію з педагогічного оцінювання, а й створити необхідне підґрунтя для моделювання занять навчання слухачів за допомогою активних та інтерактивних технологій з використанням елементів тренінгу.

Усе разом сприятиме педагогічному оцінюванню підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності, що є одним із напрямів своєчасних інноваційних змін в управлінні загальноосвітніх навчальних закладів.

Бажаємо успіхів у практичному застосуванні посібника!

ВОІПОПП

Основи педагогічного оцінювання підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності

НАВЧАЛЬНИЙ ПЛАН ПІДГОТОВКИ СПЕЦКУРСУ «ОСНОВИ ПЕДАГОГІЧНОГО ОЦІНЮВАННЯ ПІДГОТОВКИ КЕРІВНИКІВ ЗНЗ ДО ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ»

	№ п/п
	Назва теми
	Усього
	Лекції
	Семінари
	Практичні
	Самостійна робота

	
	
	годин
	кредитів
	
	
	
	

	1.
	Тема 1. Теоретичні засади підготовки керівників ЗНЗ до ІД в ІПОПП та основи педагогічного її оцінювання 

1.1. Компоненти підготовки керівників ЗНЗ до ІД

1.2. Сутність пед. оцінювання підготовки керівників ЗНЗ до ІД  
	
	
	0,5

0,5
	0,25

0,25
	
	0,25

0,25

	
	Усього годин
	2
	0,06
	1
	0,5
	
	0,5

	2.
	Тема 2. Управління пед. оцінюванням рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД

2.1. Зміст пед. оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД

2.2. Методика розрахунків рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД


	
	
	0,5

0,5
	0,5

0,5
	0,25

0,25
	0,25

0,25

	
	Усього годин 
	3
	0,07
	1,0
	1,0
	0,5
	0,5

	3.
	Тема 3. Методика діагностування рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД

3.1. Створення банку тестових завдань 

3.2. Методика оцінювання рівнів підготовки керівників до ІД за компонентами                   Б. Блума
	
	
	0,5

0,5
	0,25

0,25
	0,5

0,5
	0,25

0,25


	
	Усього годин
	3
	0,07
	1,0
	0,5
	1,0
	0,5

	4.
	Тема 4. Контрольне оцінювання

4.1. Розробка та захист проектів 
	4
	0,13
	
	2
	2
	

	
	Усього годин
	12
	0,33
	3
	4
	3,5
	1,5


АКТУАЛЬНІСТЬ

Підготовка керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності відбувається в системі післядипломної педагогічної освіти. Зосередженість свідомості керівників ЗНЗ на минулому соціальному досвіді потребує орієнтації їх на майбутні інноваційні зміни. Аналіз навчальних планів в ОІПОПП підготовки керівників ЗНЗ до ІД свідчить про те, що у керівників ЗНЗ є бажання до ІД, але немає достатніх знань з педагогічної інноватики, вмінь щодо її здійснення, досвіду управління таким ЗНЗ та несформовані їх особисті якості.

МЕТА: засвоєння знань з педагогічної інноватики та менеджменту освітніх інновацій і створення на основі їх засад педагогічного оцінювання підготовки керівників ЗНЗ до ІД. 

ЗАВДАННЯ СПЕЦКУРСУ:

· Виокремлення та опанування теоретичних засад підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

· Засвоєння основ створення й розвитку компонентів підготовки керівників ЗНЗ до ІД шляхом педагогічного оцінювання їх тестовими та кваліметричними методиками.

· Оновлення та систематизація знань про вплив факторів внутрішкільного управління ЗНЗ на критерії підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ ПІДГОТОВКИ КЕРІВНИКІВ ЗНЗ ДО ІД ПІСЛЯ ОПАНУВАННЯ СПЕЦКУРСУ:


Слухачі мають:

· Знати теоретичні засади підготовки керівників ЗНЗ до ІД в ОІПОПП.

· Усвідомити їх педагогічне оцінювання до ІД.

· Орієнтуватися в організаційно-методичних засадах педагогічного оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 

 12-ти годинного спецкурсу «Основи педагогічного оцінювання підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності». 

ТЕМА1.ТЕОРІТИЧНІ ЗАСАДИ ПІДГОТОВКИ КЕРІВНИКІВ ЗНЗ ДО ІД В ІППО ТА ОСНОВИ ПЕДАГОГІЧНОГО ЇЇ ОЦІНЮВАННЯ.

1.1. Компоненти підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

· Підготовка керівників ЗНЗ до ІД в ОІПОПП.

· Вплив показників профкомпетентності керівників ЗНЗ до ІД та компонентів підготовки керівників ЗНЗ до неї на їх педагогічне оцінювання.

1.2. сутність педагогічного оцінювання підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

· Тестова методика, яка ґрунтується на теорії Б. Блума.

· Кваліметрична методика, яка ґрунтується на кваліметричному методі вимірювання якості підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

ТЕМА2. УПРАВЛІННЯ ПЕДАГОГІЧНИМ ОЦІНЮВАННЯМ РІВНІВ ПІДГОТОВКИ КЕРІВНИКІВ ЗНЗ ДО ІД

2.1. Зміст педагогічного оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

· Теоретичні основи розробки ТЗ  в різних форматах.

· Педагогічне оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД за допомогою когнітивного домена.

2.2. Методика розрахунків рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

· Методика розрахунків показника підготовки керівників ЗНЗ до ІД за напрямами базового стандарту професійної діяльності директора школи України.

· Методика кваліметричного вимірювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

ТЕМА3. МЕТОДИКА ДІАГНОСТУВАННЯ РІВНІВ ПІДГОТОВКИ КЕРІНИВКІВ ЗНЗ ДО ІД.

3.1. Створення банку тестових завдань

· Зміст тестових завдань.

· Створення матриці тестів за змістом підготовки керівників ЗНЗ до ІД в ОІПОПП.

3.2. Методика оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

· Порядок тестування.

· Методика оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД за компонентами Б. Блума.

ТЕМА 4. КОНТРОЛЬНЕ ОЦІНЮВАННЯ

4.1. Розробка та захист проектів

РОЗПОДІЛ НАВЧАЛЬНИХ ГОДИН СПЕЦКУРСУ «ОСНОВИ ПЕДАГОГІЧНОГО ОЦІНЮВАННЯ ПІДГОТОВКИ КЕРІВНИКІВ ЗНЗ ДО ІД».

……………………………………………………………………………………..

ФОРМИ КОНТРОЛЮ

1.

2.

3.

4.

5.

 ………………………………………………………………………………………..

ТЕМА1.ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПІДГОТОВКИ КЕРІВНИКІВ ЗНЗ ДО ІД ТА ОСНОВИ ПЕДАГОГІЧНОГО ЇЇ ОЦІНЮВАННЯ.

ЛЕКЦІЯ(30хв.)

МЕТОД НАВЧАННЯ:лекція

Матеріали для обов’язкового вивчення: матеріали до теми 1.1.

Матеріали до теми 1.1.

1.1. Компоненти підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності

Готовність до будь-якої діяльності розглядається в теорії як особливий психічний стан, що передбачає наявність у суб’єкта образу, структури, визначеної дії, постійної спрямованості на виконання завдань, та характеризується як активно-дієвий стан особистості з установкою на певний стиль поведінки, на очікування, намір, явище, якість, феномен, пильність. В. А. Сластьонін вважає, що „професійна готовність передбачає різного роду установки на усвідомлення педагогічного завдання, моделі вірогідної поведінки, визначення оптимальних способів дії, оцінку своїх можливостей у їхньому зіставленні з можливими труднощами та необхідністю досягнення певного результату”.

Ми погоджуємося з думкою О. Г. Козлової, що „готовність до інноваційної діяльності – це зміст і мета професійної підготовки вчителів не лише як спеціалістів із певного предмета, а й як носіїв культури суспільства, що випереджають його розвиток, існуючий рівень, особливості суспільних потреб”. Якщо керівник ЗНЗ готовий до сприйняття інновацій, то можна стверджувати про його компетентність із інноваційної діяльності. Ми поділяємо точку зору С. А. Вєдєнєєва, який розуміє «під компетентністю керівників ЗНЗ із інноваційної діяльності готовність до оволодіння та впровадження педагогічних інновацій в управлінську діяльність». Ми під компетентністю керівників ЗНЗ з інноваційної діяльності розуміємо наявність у них додаткових знань, умінь, досвіду, відповідних особистих якостей і мотивів щодо розробки і застосування освітніх інновацій. 

Під підготовкою керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності ми розуміємо рівень оволодіння педагогічними інноваціями та впровадження їх в управлінську діяльність.

Для підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в системі підвищення кваліфікації, у результаті якої змінюються показники їх професійної (управлінської) компетентності, ми розглянемо її через мотиваційний, змістовий та процесуальний компоненти (рис. 1.1).





Рис. 1.1. Компоненти підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності

в ІППО

Розглянемо кожен компонент окремо.

Мотиваційний компонент підготовки керівників ЗНЗ в ІППО розкривається нами через визначення їхніх інтересів до інноваційної діяльності та потреб у її систематичному здійсненні.
Потреби в теорії характеризуються станом особистості, завдяки якому визначається спрямованість її мислення, почуттів і волі, відбувається регулювання поведінки. Потреби поділяються на особистісні (абсолютні, дійсні, працьоспроможні, задоволені), матеріальні та духовні; інтерес – за способом відношення суб’єкта до необхідних умов існування і розвитку, що виражається у прагненні створювати та використовувати ці умови та поділяється на економічні (матеріальні) й духовні.

Нами були досліджені основні мотиви керівників ЗНЗ щодо здійснення ними ІД .Результати за методикою В.А. Семиченко враховані при визначені особливостей мотиваційної сфери підготовки керівників ЗНЗ до ІД та їх особистих якостей(табл.1.1,2.3.).

          Змістовий компонент підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в ІППО характеризується наявністю в них знань і вмінь застосовувати основи педагогічної інноватики і менеджменту освітніх інновацій. Цей компонент перевіряється шляхом визначення знань і вмінь керівників щодо прогнозування розвитку ЗНЗ, діагностування різних видів учнівської та педагогічної діяльності, мотивування діяльності учасників навчально-виховного процесу, залучення інвестицій різного роду (фінансових, матеріальних, інтелектуальних), встановлення партнерських відносин із різними партнерами.

Ця сукупність знань і вмінь відповідає основним напрямам діяльності керівників ЗНЗ за базовим стандартом їх професійної діяльності, а саме:

· баченню стратегії та розвитку освіти відповідають знання і вміння з прогнозування розвитку ЗНЗ;

· керівництву і моніторингу освітнього процесу — діагностування всіх видів діяльності;

· мотивації й управлінню персоналом — мотивація діяльності всіх учасників навчально-виховного процесу;

· управлінню розвитком та фінансами — залучення інвестицій;

· внутрішній та зовнішній комунікації — налагодження партнерських відносин.

Щодо процесуального компонента підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в ІППО, то нами проаналізовано рівень їх особистісних якостей за методиками, розробленими В. А. Семиченко  та М. С. Лобуром .

У ході дослідження респондентами — керівниками ЗНЗ було здійснено аналіз і рейтинг своїх особистісних якостей, які сприяють розвитку інноваційної діяльності. Спочатку респондентам було запропоновано назвати найактуальніші особистісні якості керівників ЗНЗ; потім зі складеного загального списку вони вибирали по десять найважливіших особистісних якостей; далі група експертів із числа керівників ЗНЗ за статистичною вибіркою відібрала 10 найвагоміших якостей (табл. 1.1.).

Таблиця 1.1.

Найбільш значущі особистісні якості керівників ЗНЗ, що сприяють розвитку інноваційної управлінської діяльності

	№ з/п
	Особистісні якості керівника
	Кількість респондентів
	У 

%

	1
	2
	3
	4

	1.
	Науковість
	25
	24,8

	2.
	Чесність 
	23
	23,0


Продовж. табл. 1.1.

	1
	2
	3
	4

	3.
	Ініціативність 
	23
	21,3

	4.
	Комунікативність
	11
	9,5

	5.
	Мотивація до інноваційної діяльності
	9
	7,3

	6.
	Наполегливість
	6
	6,0

	7.
	Терплячість
	6
	6,0

	8.
	Відповідальність
	4
	0,7

	9.
	Вимогливість
	4
	0,7

	10.
	Аналітичність
	4
	0,7

	11.
	Самостійність
	4
	0,7

	
	Усього
	115
	100


Як бачимо з таблиці 1.1., найвищий рейтинг отримали такі особистісні якості керівників ЗНЗ, як науковість (24,8 %); чесність (23 %); ініціативність (21,3 %); комунікативність (9,5 %); мотивація до інноваційної діяльності (7,3 %); наполегливість, терплячість (6,0 %). Низький рейтинг отримали: відповідальність, вимогливість, аналітичність, самостійність (0,7 %).
Аналіз розвитку особистісних якостей керівників ЗНЗ, які сприяють здійсненню інноваційної діяльності, дав змогу дійти висновку, що під час активних форм навчання на курсах підвищення кваліфікації в ІППО необхідно створювати ситуації для розвитку саме таких якостей управлінців.

Семінарське заняття(15хв.)

«Вплив професійної компетентності керівників ЗНЗ та компонентів підготовки їх до ІД в ІППО на педагогічне оцінювання».

Метод навчання: дискусія

Запитання для обговорення:

1.Яким чином компоненти підготовки керівників ЗНЗ до ІД впливають на зміст підготовки керівників ЗНЗ до ІД?

2.Чи може професійна компетентність керівників ЗНЗ до ІД впливати на їх рівні підготовки до ней?

3.Зазначьте роль педагогічного оцінювання при підготовки керівників ЗНЗ.

Рекомендації:

- за відповідями на перше запитання доцільно ознайомитися з матеріалами 1.1. та здійснити аналіз власних курсів ПК на рефлексивної основі;

- друге запитання також потребує узагальнення основних складових проф.. компетентності керівників ЗНЗ та їх компетентності з інноваційної діяльності.

Самостійна робота(15хв.)

Рекомендації з виконання самостійної роботи
Самостійна робота з цієї теми спланована для виконання розробки контрольно_-оціночного заняття проекту з педагогічного оцінювання.

1.2. Сутність педагогічного оцінювання підготовки керівників до інноваційної діяльності 

Лекція(30хв.)

Метод навчання:лекція
Матеріали для обов’язкового вивчення:матеріали до теми 1.2.

Перевірка рівня підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності здійснювалася за розробленою нами тестовою методикою, яка ґрунтується на засадах теорії оцінювання якості професійної діяльності (за І. Є. Булах та теорією Б. Блума ). 

Зокрема, нами розроблені тестові завдання (ТЗ) до кожного напряму професійної діяльності керівників ЗНЗ за базовим стандартом, за допомогою яких перевірявся не лише рівень знань (В1), розумінь (В2) і застосувань (В3), а й рівень аналізу (В4), синтезу (В5) і досвіду (В6) керівників ЗНЗ щодо їх інноваційної діяльності.

Тестові завдання (ТЗ) складаються з двох частин: постановки завдання і варіантів відповідей (одна з відповідей є правильною чи найкращою, решта – неправильними). 

При складанні ТЗ нами використані формат «А», формат «Х» та формат «N» . 

Тестові завдання у форматі «А» має таку структуру: умова (задача), запитання за цією умовою має чотири варіанти відповідей, одна з яких є найбільш правильною. Неправильні варіанти відповідей не є абсолютно неправильними, проте один із них є більш чітким. За таким ТЗ перевіряються перші три рівні когнітивного домену особистості керівника, тобто перевіряється рівень його знань, розуміння і застосування отриманих знань із теорії педагогічної інноватики й менеджменту освітніх інновацій на практиці.

Тестові завдання у форматі «Х» забезпечує перевірку правильності чи неправильності даної відповіді. Найчастіше такі ТЗ застосовуються для перевірки першого рівня когнітивного домену, тобто для перевірки знань різних фактів, концепцій, законів, формул тощо з відповідних теорій.

Тестові завдання у форматі «N» характеризується кількома найкращими відповідями. Воно застосовується у таких ситуаціях, як, наприклад, опис висновків, дослідження, рекомендації, у яких доречно вказувати більш ніж одну відповідь і діагностувати знання, розуміння і застосування отриманих знань на практиці .

Як правило, при перевірці таких складових когнітивного домену фахівців, як аналіз, синтез та оцінювання застосовують не ТЗ, а «есе» – відповідні письмові завдання.

Семінарське заняття(15хв.)

«Кваліметрічна та тестова методики-основа пед. оцінювання підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

Метод навчання: дискусія
Запитання для обговорення:

1.Сутність кваліметрічного методу для визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

2.Роль тестової методики для визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

3.Яким чином пов’язані ці дві методики?

Самостійна робота(15хв.)

Показати приклади використання на практиці кваліметрічної та тестової методік.

Матеріали до теми 2

„Управління педагогічним оцінюванням рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності”

2.1. Зміст педагогічного оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в ІППО.

Міні-лекція(30хв.)

Метод навчання:лекція


Для управління рівнів педагогічного оцінювання підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності нами була розроблена відповідна матриця ТЗ і підібрані есе, а саме:

· для визначення рівня знань керівників ЗНЗ з теорії педагогічної інноватики й менеджменту освітніх інновацій (В1) нами підібрано ТЗ у форматі «Х»;

· для визначення рівня розуміння керівниками ЗНЗ основ управління в умовах застосування педагогічних інновацій (В2) — ТЗ у форматі «А»;

· для визначення рівня застосування основ інноваційної діяльності (В3) — відкрите ТЗ;

· для визначення рівня аналізу знань і вмінь із інноваційної діяльності (В4) — ТЗ у форматі «А»;

· для визначення рівня синтезу знань і вмінь із інноваційної діяльності (В5) — eсe (письмове завдання);

· для визначення рівня оцінювання ситуації щодо здійснення інноваційної діяльності (В6 ) — eсe (письмове, творче завдання).

Когнітивний домен оцінює:

а) володіння знаннями з теорії педагогічної інноватики і менеджменту освітніх інновацій 32 %;

б) розуміння зміст поняття «інноваційна діяльність» 30 %;

в) застосування освітні інновації в управлінській діяльності 33 %;

г) аналіз інноваційної діяльності як такої, що забезпечує демократизацію управління та створення різноманітних дорадчих органів управління в ЗНЗ (наприклад, проектних груп, творчих майстерень тощо) 18 %;

д) об’єднання (синтез) інноваційної діяльності із традиційною управлінською діяльністю 16 %;

є) наявність власного досвіду інноваційної діяльності, який підлягає внутрішній оцінці.

Семінарське заняття(30хв.).

«Педагогічне оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД за допомогою когнітивного домена».

Метод навчання: дискусія

Запитання для обговорення:

1.Що потрібно розробити для управління педагогічним оцінюванням підготовки керівників ЗНЗ до ІД?

2.З якою метою розробляється відповідна матриця Т З та есе?

3.Що оцінював когнітивний домен?

Практичне заняття(лабораторна робота 15хв.)

Метод навчання: робота в малих групах

Завдання для виконання

Завдання для першої групи:

Запропонуйте Т З форматами «Х», «А»для оцінювання підготовки керівників до ІД

Завдання для другої групи: запропонуйте Т З у формі есе для оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

Самостійна робота(15хв.).

Рекомендації з виконання самостійної роботи.

Самостійна робота спланована для виконання розробки проекту з педагогічного оцінювання на контрольно-оціночном занятті.

            2.2. Методика розрахунків рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності 

Міні-лекція(30хв.)

Метод навчання: лекція. Матеріали для обов’язкового вивчення: матеріали до теми 2.2..

Ми обрали шкалу вимірювання, у якій високий рівень підготовки керівників до інноваційної діяльності визначається за умов, коли показник готовності (K) лежить в інтервалі від 0,66 до 1,0; достатній – від 0,34 до 0,65; низький – від 0 до 0,33.

Показник підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності (K) знаходиться як середня арифметична величина між коефіцієнтом готовності за кожним напрямом професійної діяльності за базовим стандартом (k1​.k5);

K = 
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Кожний із показників готовності (k1​ k5) визначається шляхом підрахунків кількості балів, отриманих у ході виконання респондентами відповідних тестових завдань (ТЗ). Так, ТЗ за першим когнітивним доменом оцінювався в 1 бал; другий – у 2 бали; третій – у 3 бали; четвертий – у 4 бали; п’ятий – у 5 балів; шостий – у 6 балів.

Усього кожний напрям оцінювався у 21 бал. Усі напрями управлінської діяльності керівників ЗНЗ оцінювалися відповідно у 105 балів (21 × 5 = 105 балів), що означає високий рівень готовності керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності.

Низький рівень підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності характеризується показником, значення якого лежить від 0 до 34 балів; достатній – від 35 до 74 балів.

Наведемо варіанти методики розрахунку рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності за відповідними компонентами таксономії Б. Блума (див. табл. 2.1). 

Відповіді керівників ЗНЗ та розрахунки за табл. 2..1 показали, що рівень підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності дорівнює 0,32 і відповідає недостатньому їх рівню підготовки. Це підтверджує наша методика розрахунків. А саме, респонденти надали правильних відповідей на запитання за конгентивними рівнями: В1 (п’ять відповідей що відповідає п’яти балам), В2. (чотири відповіді – вісім балів), В3. (дві відповіді –  шість балів), В4. (одна відповідь – чотири бали), В5. (одна відповідь – п’ять балів), В6. (одна відповідь –  шість балів). Всього набрали 34 бали при максимальній можливості 105, рівень підготовки керівників ЗНЗ(Р) до інноваційної діяльності дорівнює Р=34:105=0,32.

Для перевірки отриманих результатів ми застосували також метод кваліметричного вимірювання рівня підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності та склали відповідну кваліметричну таблицю (див. табл. 2..2). 

Як бачимо з таблиці 2.2 Р=Ф1+Ф2+Ф3+Ф4+Ф5= =0,07+0,08+0,07+0,06+0,04=0,32 (недостатній рівень підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності). Розглянемо процедуру складання кваліметричної таблиці. У процесі розрахунків параметри окреслених компонентів напрямів інноваційної діяльності керівників ЗНЗ, вміщені у таблицю 

Таблиця 2.1

Методика розрахунку рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності

	Виберіть правильну відповідь – формат Х
	Знайдіть правильне значення даного поняття – відкрите запитання 

формату N
	Відкрите тестове завдання
	Проаналізуйте 

(так, ні) – формат А 


	Скомпонуйте, схематизуйте – есе
	Створити, обрати – eсe 
	Максима-льна кількість балів 

	В1 (знання) – 1 б.


	В2 (розуміння) — 2 б.
	В3 (застосування) – 3 б.
	В4 (аналіз) – 4 б.
	В5 (синтез) – 5 б.
	В6 (оцінювання) – 6 б.
	21

	А1 – концепція розвитку ЗНЗ
	Готовність до моделювання
	Нормативно-правова база інноваційної діяльності керівників ЗНЗ
	Аналіз нормативно-правової бази щодо визначення результатів роботи керівників ЗНЗ
	Схематизуйте план інноваційного розвитку ЗНЗ
	Теоретичне обґрунтування рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційного розвитку ЗНЗ за кваліметричною таблицею
	21

	А2 – теоретичні основи моніторингу якості освіти 
	Моніторинг якості ухваленого управлінського рішення
	Проведення етапів моніторингового дослідження
	Аналіз дій керівників ЗНЗ щодо протидій учителям
	Скомпонуйте перші кроки у плані моніторингу
	Оцінити критерії підготовки керівників ЗНЗ до здійснення моніторингу якості освіти
	21

	А3 – теорія менеджменту управління персоналом 
	Створення комфортних умов для учасників навчально-виховного процесу
	Визначення системи мотивації персоналу
	Засоби інноваційної діяльності мотивації персоналу
	Сконструюйте схеми інтересу до ІД керівника ЗНЗ
	Створити систему мотивації персоналу
	21

	А4 – основи маркетингу
	Використання основ маркетингу щодо розвитку культури закладу 
	Застосування основ маркетингу
	Алгоритм складання управлінського проекту
	Логічну послідовність інформації, яка передує складанню проекту
	Алгоритм складання проекту, дати оцінку його результату
	21

	А5 – основи менеджменту освітніх інновацій
	Знання інноваційних функцій управлінської діяльності керівника ЗНЗ
	Співвідношення завдань та функцій управління при державно-громадському управлінні
	Ухвалення управлінського рішення
	Ухвалення управлінського рішення щодо створення команди однодумців
	Оберіть технологію комунікацій у ЗНЗ. Встановіть її особливості
	21

	Разом: 5 б.
	10 б.
	15 б.
	20 б.
	25 б.
	30 б.
	105




2.1, були нами трансформовані в діагностичну картку для визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в ІППО (табл.. 2.2)

Таблиця 2.2

Кваліметрична таблиця для визначення рівня підготовки 

керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності 

	Параметри

(Ф)
	Вагомість параметра

(m)
	Критерії

(знання, вміння)


	Значущість критеріїв

(V1)
	Ступінь прояву

(0; 0,25; 0,5; 0,75; 1)

(K1)
	Сума

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Бачення інноваційного розвитку ЗНЗ

Ф1=m1(V1·K1 + V2·K2 + V3·K3)
	М1=0,20
	1. Законодавчо-нормативні знання з інноваційної освітньої діяльності
	V1=0,44
	K1=0,25
	0,11

	
	
	2. Знання з педагогічної інноватики і менеджменту освітніх інновацій
	V2=0,42
	K2=0,25
	0,11

	
	
	3. Організаційно-регулятивні вміння щодо застосування інновацій в управлінні
	V3=0,14
	K3=0
	0


	Усього Ф1= 0,07
	1,00
	
	

	Моніторинг якості освіти
	М2=0,20
	4. Загальнотеоретичні знання
	V1=0,31
	K1=0,25
	0,08

	
	
	5. Методологічні знання
	V2=0,31
	K2=0,25
	0,08

	
	
	6. Діагностико-прогностичні вміння
	V3=0,24
	K3=0,25
	0,06

	
	
	7. Контрольно-коригуючі вміння
	V4=0,14
	K4=0,25
	0,03

	Усього Ф2= 0,08
	1,00
	
	


	Мотиваційне управління персоналом
	M3=0,20
	8. Знання теорії управління персоналом
	V1=0,40
	K1=0,25
	0,1

	
	
	9. Часткове застосування теорії управління персоналом
	V2=0,37
	K2=0,25
	0,09

	
	
	10. Вміння застосовувати моральні й матеріальні стимули
	V3=0,23
	K3=0,75
	0,17

	Усього Ф3= 0,07
	1,00
	
	


Продовж. табл. 2.2 

	1
	2
	3
	4
	5
	6


	Залучення додаткових ресурсів 
	M4=0,20
	11. Знання основ економіки і маркетингу
	V1=0,21
	K1=0,50
	0,11

	
	
	12. Часткове застосування основ економіки і маркетингу
	V2=0,23
	K2=0,25
	0,06

	
	
	13. Вміння ефективно використовувати матеріальні, фінансові й інтелектуальні ресурси
	V3=0,56
	K3=0,25
	0,14

	Усього Ф4= 0,06
	1,00
	
	


	Безперервна зовнішня та внутрішня комунікація
	M5=0,20
	14. Знання основ теорії інформаційних комунікацій
	V1=0,28
	K1=0,25
	0,07

	
	
	15. Часткове застосування основ теорії інформаційних комунікацій
	V2=0,28
	K2=0,25
	0,07

	
	
	16. Вміння застосувати сучасні форми і методи комунікацій
	V3=0,54
	K3=0,5
	0,27

	Усього Ф5= 0,04
	1,00
	
	


Респонденти (керівники ЗНЗ – слухачі курсів) визначили вагомість параметрів і критерії оцінки рівнів підготовки щодо інноваційної діяльності на кваліметричних засадах.

У діагностичній карті визначено цільові функції управління, які розроблені за допомогою кваліметричного методу, способом обрахунків, розглядаються як параметри. Кожен параметр визначається через систему критеріїв, ступінь прояву; обраховується як індексна оцінка; характеризується кількісною величиною наявних знань, умінь керівників ЗНЗ щодо загальної їх кількості. 

Параметри та критерії визначення рівнів підготовки до інноваційної діяльності керівників ЗНЗ складають кваліметричну модель їх оцінки (табл. 2.2).

За допомогою розроблених нами методик визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності (тестової та кваліметричної) встановлено (табл. 2.1; 2.2), що він є недостатнім і потребує підвищення в ході навчання керівників на курсах підвищення кваліфікації в обласних ІППО та ЦІППО.

Рівень готовності керівників до управління інноваційною діяльністю в ЗНЗ визначався за методикою Л. І. Даниленко  і є недостатнім. Основною причиною такого стану авторка називає недостатній рівень творчості керівників шкіл, який перевіряється за 9-компонентною моделлю творчої особистості В. І. Андрєєва . Нею з’ясовано, що найнижчі показники керівники ЗНЗ мають в основному у таких компонентах, як інтелектуально-евристична (17 %) і морально-вольова (15 %) якості особистості; найвищі – в комунікативній (32 %) та світоглядній (29 %) якостях особистості. 

Такі показники особистісних якостей керівників ЗНЗ, їх творчості й інноваційності (готовності до системних змін) не можуть не впливати в цілому на рівень їхньої підготовки до інноваційної діяльності, і тому в системі післядипломної педагогічної освіти, особливо на курсах підвищення кваліфікації в ІППО, необхідно підвищити рівень застосування активних та інтерактивних форм і методів навчання.

  При опитуванні керівників ЗНЗ – слухачів курсів підвищення кваліфікації Вінницького обласного ІППО з’ясовано основні мотиви керівників ЗНЗ щодо здійснення ними інноваційної діяльності. Результати їх опитування відображені в загальній кількості балів, у формі позначень їх відповідей на основі „полярної шкали” (за методикою В. А. Семиченко). 

Для цього ми розмістили основні мотиви здійснення інноваційної діяльності керівниками ЗНЗ за ступенем ієрархії.

Особливості мотиваційної сфери підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності, як показує опитування, має забезпечувати їх умінням бачити перспективу розвитку закладу освіти та прогнозувати її (11 балів), абстрагуватися від традиційного підходу в управлінській діяльності, концентрувати зусилля на досягненні мети, відокремлювати першочергове від другорядного (12 балів), знаходити однодумців (9 балів), організовувати колектив на виконання поставлених завдань, виділяти серед відомих технологій найраціональніші (11 балів) (табл. 2.3).

Таблиця 2.3.

Особливості мотиваційної сфери підготовки керівників ЗНЗ щодо здійснення ними інноваційної діяльності

Для загальної оцінки використовують таку диференціацію показників: від 32 до 80 балів – низький рівень розвитку мотиву; від 81 до 176 балів – середній рівень розвитку мотиву; від 177 до 224 балів – високий рівень розвитку мотиву.

	Оцінка (бали)
Внутрішні 

мотиви
	5
	4
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	-4
	-5
	Зовнішні мотиви
	Загальна кількість балів 

	
	11
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	1. Прагнення поглибити знання з педагогічної інноватики та менеджменту освітніх інновацій
	
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	●
	6. Пошук шляхів розвитку ЗНЗ на інноваційних засадах
	11


	2. Прагнення поглибити знання з педагогіки, методики викладання навчального предмета
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	●
	7. спрямованість на підвищення результатів навчально-виховного процесу на інноваційній основі
	12


	3. Інтерес до інноваційної діяльності
	
	
	●
	
	
	
	
	●
	
	
	
	8. Бажання розширити нові форми взаємодії з іншими навчальними закладами та науковими установами
	13


	4. Здатність активізувати інноваційну діяльність колективу школи
	
	
	
	●
	
	
	
	
	●
	
	
	9. Бажання налагодити ефективну співпрацю зі всіма учасниками
	11


Продовж. табл. 2.3.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14


	5. Особистісний розвиток завдяки використанню інноваційних технологій управління
	
	
	
	
	●
	
	
	
	
	●
	
	10. Бажання бути лідером
	9

	Усього
	45 балів
	11 балів
	10 суджень
	56 балів



За результатами обробки даних, як видно з табл. 2.3, керівники ЗНЗ мають низький рівень розвитку мотивів до інноваційної діяльності (56 балів), але вона є позитивною (45 балів) та спрямована на розвиток мотивів «прагнення до інноваційної діяльності», який оцінено 23 балом (1, 2, 6, 7 судження); «інтерес до ІД» має 13 балів (3, 8 судження). Мотиви «бажання налагодити ефективну інноваційну діяльність» — 11 балів (9, 4 судження), «особистісний розвиток» оцінено респондентами найменшою кількістю — 9 балами (6, 10 судження) і потребують уваги щодо розвитку особистісних якостей керівників ЗНЗ, що сприяють їх інноваційній діяльності.

На основі співставлення даних табл.2.3 та відповідей респондентів нами встановлено, що:

· до внутрішніх мотивів 48% керівників ЗНЗ віднесли прагнення поглибити знання з педагогіки та методики викладання навчальних предметів, педагогічної інноватики; 21% виявили інтерес до інноваційної діяльності, 12%  здатні активізувати інноваційну діяльність колективу школи; 19% вважають, що використання інноваційних технологій в управлінні сприяє їхньому особистісному розвитку;

· до зовнішніх мотивів 17% керівників ЗНЗ віднесли бажання налагодити ефективну співпрацю з учасниками інноваційної діяльності; 31% – підвищення результативності навчально-виховного процесу на інноваційній основі; 22% – можливість покращення організаційної культури інноваційного закладу; 17% – розширення нових форм взаємодії з іншими навчальними закладами та науковими установами; 24% – пошук шляхів розвитку закладу освіти на інноваційних засадах, бажання бути лідером.

Аналіз даних опитування дозволив з’ясувати інтереси та потреби керівників ЗНЗ щодо підготовки їх до інноваційної діяльності в ІППО, а саме: серед внутрішніх мотивів керівників ЗНЗ домінувало прагнення поглибити знання з педагогічної інноватики (48%); серед зовнішніх мотивів – спрямованість на підвищення результативності навчально-виховного процесу в ЗНЗ (31%). 

Інтереси і потреби керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності визначають такий алгоритм їхніх дій, як усвідомлення педагогічної доцільності та необхідності впровадження освітніх новацій; опанування теоретичними основами педагогічної інноватики та менеджменту освітніх інновацій; набуття нових знань із управління соціально-педагогічними системами. На думку науковців, «мотиваційна компонента підготовки керівника ЗНЗ до інноваційної діяльності визначає характер його взаємин із учителями, батьками та учнями школи. Він спрямовує свою діяльність не лише на досягнення результатів інноваційного процесу, але й на отримання відчуття задоволення від власного внеску у цей процес і його кінцевий результат» .

Позитивна мотивація керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності є передумовою ефективної реалізації змістового та процесуального компонента їхньої підготовки в ІППО, тому важливо до початку роботи курсів підвищення кваліфікації знайомити керівників ЗНЗ зі змістом та структурою курсів і своєчасно вносити зміни у навчально-тематичні плани, враховуючи їхні запити й інтереси.

У ході  експерименту нами відзначено, що керівники ЗНЗ недооцінюють потребу в підготовці до інноваційної діяльності. Підтвердженням цього є полярна шкала самооцінки керівниками ЗНЗ стану їхньої підготовки до інноваційної діяльності за методикою В. А. Семиченко (див. табл. 2.4).

На підставі даних табл. 2.4. розрахуємо стан підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності за допомогою індексу полярності. 

Індексом полярності називається відношення різниці позитивного та від’ємного  вибору  до  загального  числа  всіх  виборів одного  й того  ж об’єкта,  

Таблиця 2.4

Самооцінка керівників ЗНЗ щодо їх підготовки до інноваційної діяльності за допомогою полярної індексації

Шкала оцінювання: від 65 до 100 балів – високий рівень; від 35 до 64 балів – достатній рівень; від 0 до 34 балів – недостатній рівень.

	Параметри, які сприяють підготовці
	4
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	-4
	Обставини, які заважають підготовці
	Кількість балів

	
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	
	

	1. Інтерес до інноваційної діяльності
	
	
	
	●
	
	●
	
	
	
	5. Недостатній рівень готовності керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності
	10


	2. Потреба в нових знаннях, вміннях щодо окреслення інноваційної ідеї
	
	●
	
	
	
	
	
	
	●
	6. Немає потреби у нових знаннях та вміннях
	9

	3. Здатність до інноваційної діяльності керівника ЗНЗ, його компетентність, інноваційність, особистісно-професійні якості
	
	●
	
	
	
	
	
	●
	
	7. Недооцінка стану підготовки керівника ЗНЗ до інноваційної діяльності, мотивованість вибору і впровадження інновацій у діяльність школи
	10

	4. Сприйняття інноваційних технологій управління, навчання й виховання
	
	●
	
	
	
	
	
	
	●
	8. Не сприяють власній інноваційній діяльності як педагогічному явищу
	12

	Усього
	30 бал
	8 балів
	8 суджень
	38 бал


а саме: 
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де І – кількість позитивного вибору; К – кількість від’ємного вибору.

Індекс полярності може приймати значення від +1,0 до -1,0; позитивні значення означають більшість позитивних виборів; від’ємні – навпаки. 

Граничні значення мають такий психологічний зміст: +1,0 – екстремальний позитивний об’єкт, вибраний усіма респондентами; 0 – амбівалентний об’єкт; -1,0 – екстремальний від’ємний, виключений усіма. Індекс полярності за першим пунктом дорівнює 0; за другим пунктом превалює обставина, яка заважає підготовці; за третім пунктом індекс полярності дорівнює 0; за четвертим пунктом значення індексу полярності від’ємне, що свідчить про обставини, які не сприяють інноваційній діяльності керівників ЗНЗ.

У нашому випадку І=30-8=22; К=8+30=38, Р=22:38=0,28, тому і рівень підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності є недостатнім. Проте результати опитування керівників пілотних ЗНЗ показали, що у всіх них у статутах шкіл є розділ про інноваційну діяльність (100%); у 67% шкіл розроблена концепція інноваційної діяльності; 56% шкіл ведуть інноваційну діяльність.

Всі директори розглядають ці документи як базу організації інноваційних процесів у ЗНЗ, але не всі розуміють, що тільки наявність усіх трьох документів можуть забезпечити досвід інноваційної діяльності керівників ЗНЗ.

У ході педагогічного оцінювання нами перевірено рівень знань, умінь і досвіду керівників ЗНЗ щодо застосування інновацій в управлінні закладом освіти за допомогою розробленої нами кваліметричної та тестової методики; їхні особистісні якості та мотиви до інноваційної діяльності за допомогою опитувальників, індексу полярності та шкали самооцінки, розроблених В. А. Семиченко.

Досягненнями закладу освіти завдяки інноваційній діяльності керівників ЗНЗ є: підвищення якості освіти учнів, активізація творчості, пошукової ініціативи вчителя; розширення діапазону інновацій в масовій освітянській практиці шляхом тестових завдань для перевірки рівнів підготовки їх до інноваційної діяльності.

Керівники ЗНЗ відмітили, що успіх інновацій значною мірою залежить від: поліпшення нормативно-правового забезпечення інноваційної діяльності в освіті регіону; управління інноваційними закладами; наявності ради (при органах управління освітою) з розгляду авторських інноваційних проектів, керівництва інноваційними процесами на всіх рівнях ієрархічної структури управління в галузі освіти. Недостатня компетентність суб’єктів інноваційної діяльності в ЗНЗ призводить до опору, як з боку керівників і управлінських служб, так і безпосередніх реалі заторів – учителів, учнів, які потребують також підготовки до інноваційної діяльності. 

Методом бесіди з керівниками ЗНЗ встановлено, що на підготовку керівників ЗНЗ в ІППО за напрямами до інноваційної діяльності впливають такі фактори внутрішньошкільного управління, які забезпечують його професійні, управлінські, дослідницькі, інформаційні уміння з інноваційної діяльності.

Таким чином, розгляд змістової, процесуальної та мотиваційної складових підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в ІППО за відповідними критеріями, якими виступили їхні знання, вміння, досвід, особисті якості та мотивація діяльності, підтвердив, що у змістовій складовій навчально-тематичних планів курсів підвищення кваліфікації недостатньо представлені теми з педагогічної інноватики та менеджменту освітніх інновацій; у процесуальній складовій недостатньо представлені форми та методи навчання, які б сприяли розвитку вмінь керівників ЗНЗ, що стосуються інноваційної діяльності, їх досвіду в застосуванні інновацій в управлінні, та особистих якостей, які б забезпечували творчий інноваційний характер діяльності; у мотиваційній складовій підготовки відсутні форми організації курсів підвищення кваліфікації, які б сприяли підвищенню мотивації діяльності керівників ЗНЗ і впровадженню наукових надбань із управління соціально-педагогічними системами у практику роботи. Якісну підготовку керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності можна здійснити на курсах підвищення кваліфікації в ІППО за допомогою педагогічного оцінювання їх рівнів підготовки до інноваційної діяльності, яке надасть можливість своєчасно зробити корекцію планів їх навчання.

Семінарське заняття(30хв.).

«Методика розрахунків показника підготовки керівників ЗНЗ до ІД за напрямами базового стандарту професійної діяльності директора школи України»

Метод навчання: дискусія

Запитання для обговорення:

1.Вибір шкали виміру рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

2.У чому заключається методика обрахунку показника підготовки до ІД?

3.Сутність методики розрахунків рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД за компонентами Б.Блума.

Практичне заняття(15хв.)

«Методика кваліметрічного вимірювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД»

Метод навчання: робота в малих групах.

Завдання для виконання

Завдання1

Скласти кваліметрічну таблицю для оцінки рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

Завдання 2

Проаналізуйте результати.

Тема 3. МЕТОДИКА ТЕСТОВОГО ДІАГНОСТУВАННЯ ВИЗНАЧЕННЯ РІВНЯ ПІДГОТОВКИ КЕРІВНИКІВ ДО ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЗА ТАКСОНОМІЧНИМИ ЗВ’ЯЗКАМИ Б. БЛУМА

Міні-лекція (30хв.)

Метод навчання: лекція

Матеріали для обов’язкового вивчення: матеріали до теми 3.

3.1. Створення банку тестових завдань

Одним із пунктів технології складання тестів з перевірки рівня управлінської інноваційної діяльності керівників ЗНЗ є формування банку тестових завдань та їх змісту. Необхідною при формуванні банку ТЗ є систематизація завдань за навчальними модулями, їх темами, рівнями підготовки до інноваційної діяльності, типами завдань, рівнем складності,  основними вимогами 

Зміст тестових завдань визначає напрями інноваційної діяльності керівників ЗНЗ за базовим стандартом їх професійної діяльності :

1. Бачення стратегії інноваційного розвитку ЗНЗ (А1).

2. Моніторинг якості освіти (А2).

3. Мотиваційне управління персоналом (А3).

4. Залучення додаткових ресурсів (А4).

5. Безперервна зовнішня та внутрішня комунікації (А5).

Методика оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності за когнітивними доменами (знання, розуміння, застосування, аналіз, синтез, оцінювання) для вхідного та вихідного діагностування представлена у цій схемі-таблиці (табл. 3.1):

Таблиця 3.1.

Методика оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності за когнітивними доменами

	№

п/п
	Когнітивні домени
	Умовні позначки
	Кількість балів за кожну правильну відповідь
	Відповідна кількість ТЗ
	Максимальна кількість балів

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Знання 
	(В1)
	1 бал
	5
	5

	2.
	Розуміння 
	(В2)
	2 бали
	5
	10

	3.
	Застосування 
	(В3)
	3 бали
	5
	15

	4.
	Аналіз 
	(В4)
	4 бали
	5
	20

	5.
	Синтез 
	(В5)
	5 балів
	5
	25

	6.
	Оцінювання 
	(В6)
	6 балів
	5
	30

	Всього:
	
	21
	30
	105


Шкала оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності:

високий рівень – від 65 до 105 балів, або у відносних одиницях – 0,65; 1,00;

достатній рівень – від 34 до 64 балів, або у відносних одиницях – 0,34; 0,64;

недостатній рівень – від 0 до 33 балів, або у відносних одиницях – 0; 0,33.

Зміст тестових завдань визначається метою оцінювання.

Мета оцінювання полягає у визначені рівня сформованості компетентності керівників ЗНЗ з інноваційної управлінської діяльності. 

В основу оцінки рівня компетентності керівників ЗНЗ з інноваційної управлінської діяльності покладено базовий стандарт професійної діяльності директора школи України; основні компоненти (мотиваційний, змістовий і процесуальний) підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в ІППО; базова кваліметрична модель діяльності керівників ЗНЗ (за. Г. В.Єльниковою); кваліметрична модель визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності; діагностична картка формування готовності керівників ЗНЗ до управління інноваційною діяльністю ЗНЗ (за Л. І.Даниленко).


Основні компоненти підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності визначаються: 

· інтересом до неї;

· знаннями, необхідними для її здійснення; 

· уміннями, необхідними для успішного впровадження інноваційних технологій в управління, навчання, виховання;

· особистісними якостями керівників ЗНЗ, які сприяють інноваційній діяльності;
· педагогічним досвідом управління ЗНЗ.  
За допомогою компонентів Б. Блума та кваліметричної моделі нами визначалися рівні підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності: недостатній (Н) – 0-0,33; достатній (Д) – 0,34-0,63; високий (В) – 0,64-1. 

В основу створення матриці тесту за змістом підготовки професійної компетентності керівників ЗНЗ до інноваційної управлінської діяльності в ОІППО покладено три вісі: перша – когнітивний домен (за Б. Блумом): знання, розуміння, застосування, аналіз, синтез, оцінювання; друга - змістові модулі навчального плану підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності: теоретико-методологічні засади інноваційної управлінської діяльності, її методичне забезпечення, технології здійснення; третя – компетенції керівників ЗНЗ для здійснення інноваційної управлінської діяльності (див. табл. 3.2). Як бачимо з таблиці 3.2, матриця змісту діагностування керівників ЗНЗ забезпечує їх компетентність керівників ЗНЗ щодо здійснення управлінських функцій, дій, які спрямовані на змістові модулі напрямків інноваційної діяльності (А1, А2, А3, А4, А5).

Компетентність керівників ЗНЗ з інноваційної діяльності базується на базовому стандарті управлінської діяльності  директора школи України, яка під час діагностування в ІППО характеризується наявністю таких компетенцій:

К1. Підготовка  до стратегії змін інноваційної управлінської діяльності;

К2. Підготовка  до здійснення моніторингу якості освіти;

К3. Підготовка  до особистісних змін;

К4. Підготовка  до залучення додаткових ресурсів; 

К5. Підготовка до безперервної зовнішньої та внутрішньої комунікації. Компетенції забезпечують функціональні, організаційні, особистісні, ресурсні  зміни в управлінні ЗНЗ.

Для оцінювання сформованості кожної компетенції були розроблені відповідні технологічні вправи. Ці технологічні вправи відтворюють реальні інноваційні управлінські ситуації, в яких може опинитися керівник ЗНЗ у процесі управління (див. табл. 3.3). Як слідує з таблиці 3.3, розподіл вправ відбувається за компетенціями підготовки керівників ЗНЗ та їх рівнями підготовки (недостатній (Н), достатній (Д), високий (В)). Тому за К1 визначено - 5 ТЗ, за К2 – 5 ТЗ, за К3 - 10 ТЗ, які забезпечують управлінські дії та їх аналіз щодо впровадження інновацій,  К4 і К5 мають по 5 технологічних вправ вони забезпечують ресурсні зміни в управлінні ЗНЗ.

Забезпечити ресурсні зміни в управлінні ЗНЗ має програма підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності, навчальні цілі якої заклади у реалізації матриці тесту.

Таблиця 3.2.

Матриця діагностування керівників ЗНЗ щодо змісту підготовки їх до 

інноваційної управлінської діяльності
	Змістові модулі курсу
	Підготовка керівників до інноваційної управлінської діяльності

	
	Управлінські функції 
	Управлінські дії
	Управлінські операції
	Результат 

	
	Знання В1
	Розуміння В2
	Застосування В3
	Аналіз В4
	Синтез В5
	Оцінювання В6 

	А1
	А1
	А1
	А1
	А1
	А1
	А1

	А2
	А2
	А2
	А2
	А2
	А2
	А2

	А3
	А3
	А3
	А3
	А3
	А3
	А3

	А4
	А4
	А4
	А4
	А4
	А4
	А4

	А5
	А5
	А5
	А5
	А5
	А5
	А5

	К1 Підготовка до стратегії змін управлінської діяльності
	К2 Підготовка до здійснення моніторингу якості освіти
	К3 Підготовка до особистісних змін
	К4 Підготовка до залучення додаткових ресурсів
	К5 Підготовка до безперервної

комунікації

	Професійна компетентність керівників ЗНЗ з інноваційної управлінської діяльності


Таблиця 3.3

Розподіл технологічних вправ за компетенціями 

	К1 Підготовка до стратегії змін управлінської діяльності
	К2 Підготовка до здійснення моніторингу якості освіти
	К3 Підготовка до особистісних змін
	К4 Підготовка до залучення додаткових ресурсів
	К5 Підготовка до безперервної

комунікації

	5
	5
	10
	5
	5




Реалізація матриці тесту передбачає досягнення таких навчальних цілей, як:

· усвідомлення мети і завдання інноваційної управлінської діяльності; 

· засвоєння понятійного апарату інноваційної управлінської діяльності;

· ознайомлення з розвитком законодавчої інноваційної діяльності та нормативно-правової бази інноваційної управлінської діяльності керівників ЗНЗ. 

Засвоєння основ методичного забезпечення підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної управлінської діяльності спрямоване на: 

· вироблення вмінь самоаналізу та самооцінки власних можливостей щодо впровадження інноваційної управлінської діяльності;

· формування вміння проведення аналізу інноваційного потенціалу педагогічного колективу щодо запровадження інноваційної управлінської діяльності. 

Опрацювання технології підготовки керівників ЗНЗ щодо впровадження інноваційної управлінської діяльності забезпечує: 

· засвоєння інноваційних технологій управління, навчання і виховання; 

· впровадження  кваліметричного методу; 
· застосування основ педагогічного оцінювання для вимірювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності за когнітивними доменами Б. Блума.  

Вибір методу оцінювання ґрунтування метою оцінювання. Мета оцінювання обумовлена розробленням тестових завдань практико орієнтованого спрямування, які складають матрицю тестів. 

Структура (матриця) тесту визначає розподіл тестових завдань за форматами та компоненціями керівників ЗНЗ, які оцінюються (див. табл. 3, 4, 5). Структуру педагогічної діагностики керівників ЗНЗ з підготовки до інноваційної діяльності визначають:

· розподіл тестових завдань за форматами компонентів за Б. Блумом: знання (В1), розуміння (В2), застосування (В3), аналіз (В4), синтез (В5), оцінювання (В6) та основними напрямами інноваційної діяльності керівників ЗНЗ. Їх вагомість визначено відповідно за рівним поділом (14%; 20%) у таблиці (див. табл. 3.4).

Таблиця 3.4. 

Розподіл тестових завдань за форматами

	
	В1 (5 тз)

14%
	В2 (5 тз)

14%
	В3 (5 тз)

14%
	В4 (5 тз)

14%
	В5 (5 тз)

14%
	В6 (5 тз)

14%

	А1 

16%
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	А2 

16%
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	А3 

16%
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	А4 

16%
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	А5 

16%
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Дані таблиці 3 надали можливість розподілити тестові завдання за компетенціями К1, К2, К3, К4, К5 та форматами A, N, відкриті завдання,та есе (табл. 3.5).

Таблиця 3.5.

Розподіл тестових завдань за компетенціями

	
	Формат Х
	Формат А
	Формат N
	Відкриті завдання
	Есе 
	Всього

	А1 К1
	1
	4
	2
	3
	11
	21

	А2 К2
	1
	4
	2
	3
	11
	21

	А3 К3
	1
	4
	2
	3
	11
	21

	А4 К4
	1
	4
	2
	3
	11
	21

	А5 К5
	1
	4
	2
	3
	11
	21


З таблиці3.5 випливає, що розподіл тестових завдань відбувається за цими форматами, які забезпечують компетенції у рівній кількості за кожним напрямом і оцінюються у 21 бал (
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Таким чином, оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності спирається на компетенції за компонентами Б. Блума, якими має володіти керівник ЗНЗ після проходження проблемно-тематичних курсів в ІППО. У цьому разі ми використовували практико орієнтовані критерії, які відповідають напрямам інноваційної управлінської діяльності керівників ЗНЗ. Ці критерії визначають загальні або конкретні результати, що очікуються від керівників. Перш ніж стати керівниками ЗНЗ компетентними з інноваційної діяльності, потрібно засвідчити, що вони задовольняють цим критеріям, які можна оцінити за допомогою тестових завдань (табл. 3.6).

Таблиця 3.6. 

Зведена матриця

	К1 
	К2 
	К3 
	К4 
	К5 

	А1 
	В1 А1, В2 А1
	В3 А1, В4 А1
	В5 А1
	В6 А1

	А2 
	В1 А2, В2 А2
	В3 А2, В4 А2
	В5 А2
	В6 А2

	А3 
	В1 А3, В2 А3
	В3 А3, В4 А3
	В5 А3
	В6 А3

	А4
	В1 А4, В2 А4
	В3 А4, В4 А4
	В5 А4
	В6 А4

	А5
	В1 А5, В2 А5
	В3 А5, В4 А5
	В5 А5
	В6 А5


3.2. Методика оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності за компонентами Б. Блума

Проведення тестування керівників ЗНЗ з перевірки компетентності з інноваційної діяльності, визначають такий порядок тестування:

· місце проведення – ОІППО;

· форма проведення – комп’ютерна;

· час проведення – 70 хвилин;

· інструктаж перед тестуванням – 10 хвилин;

· тестування відбувається у приміщенні, де є можливість забезпечити окреме місце кожному учаснику з комп’ютером або забезпечити роботу в експериментальному режимі;

· відповіді на запитання опрацьовують координатор групи слухачів, письмові завдання перевіряють два викладачі, які пройшли попередню підготовку.

Оброблення та представлення результатів оформлює координатор групи у вигляді звітів:
1. Індивідуальний результат слухача за тестом.

2. Індивідуальний результат слухача за структурою змісту.

3. Загальний результат групи за тестом.

4. Загальний результат групи за структурою змісту.

5. Визначення рейтингу слухача за підсумками навчання на курсах підвищення кваліфікації в ОІППО та його рівнів підготовки до інноваційної діяльності:

· недостатній (Н) - 0<П≤0,33 (від 0 до 33 балів);
· достатній (Д) – 0,34< П ≤0,64 (від 34 до 64 балів);
· високий (В) – 0,65< П ≤1 (від 65 балів до 105 балів).

Методика оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ за компонентами Б. Блума включає банк тестових завдань  (див. табл. 3.7). зміст тестових завдань визначає базовий Стандарт  управлінської діяльності директора школи України, як було зазначено раніше.

Як бачимо з таблиці3.7. керівники ЗНЗ можуть здійснювати самокорекцію підготовки їх до інноваційної діяльності (вхідне та вихідне діагностування). 

Таблиця 3.7.

Банк тестових завдань та методика оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ за компонентами Б. Блума за напрямом «Бачення стратегії інноваційного розвитку ЗНЗ (А1)»

	Позначте найоптимальнішу відповідь
(виберіть правильну відповідь) - формат 

К1
	Передбачення розуміння. Знайдіть значення цього поняття (завдання відкритої форми з короткою відповіддю)

 К2
	Визначити: (відкрите тестове завдання)

К3
	Проаналізуйте (так, ні) – формат А (з дистракторами)

К4
	Скомпануйте, схематизуйте – есе (письмове завдання )

К5
	Створити, обрати – ece (письмове творче завдання)


	Максимальна кількість балів



	В1 (знання) – 1 б.
	В2 (розуміння) – 2 б.
	В3 (застосування) – 3 б.
	В4 (аналіз) – 4 б.
	В5 (синтез) – 5 б.
	В6 (оцінювання) – 6 б.
	21 б

	А1 – концепція розвитку ЗНЗ ( ТЗ №1)

Що означає 
 «інновація»

А - 

В - 

С - 

Д - 
	Знайдіть значення цього поняття:

«управління інноваційною діяльністю ЗНЗ».

Визначте значення цього поняття (ТЗ №6) 

(А, В, С, Д)
	Визначити: 

«нормативно-правову базу ІД керівників ЗНЗ» (ТЗ №11)

А - 

В - 

С - 

Д - 
	Проаналізуйте: «законодавчу, нормативно-правову базу щодо визначення результатів роботи керівників ЗНЗ» (№16) (А, В, С, Д)
	Скомпонуйте:

«план інноваційного розвитку ЗНЗ» (ТЗ №21)

А - 

В - 

С - 

Д -
	Оцініть теоретичне обґрунтування рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційного розвитку ЗНЗ за кваліметричною моделлю (ТЗ №26)

(есе)
	21 б.

	А2 – «теоретичні основи моніторингу якості освіти» (ТЗ №2)

А - 

В - 

С - 

Д -
	«моніторинг якості прийняття управлінського рішення» (ТЗ №7)

 (А, В, С, Д)
	«проведення етапів моніторингового дослідження» (ТЗ №12)

(А, В, С, Д)
	«дії керівників ЗНЗ щодо протидій вчителів інноваційній діяльності» (№17) (А, В, С, Д)
	Схематизуйте перші кроки у плані моніторингу (ТЗ №22)

(А, В, С, Д)
	Оцініть критерії підготовки керівників ЗНЗ до здійснення моніторингу якості освіти (ТЗ №27)

(есе)
	21 б.

	А3 – «теорія менеджменту управління персоналом» (ТЗ №3)

А - 

В - 

С - 

Д -
	«створення комфортних умов для учасників управління підструктурами» (ТЗ №8) 

(А, В, С, Д)
	«систему мотивації персоналу» (ТЗ №13)

(А, В, С, Д)
	«засоби мотивації персоналу» (№18) 

(А, В, С, Д)
	Сконструюйте схему інтересу керівників ЗНЗ до ІД (ТЗ №23)

(А, В, С, Д)
	Створіть систему мотивації персоналу (ТЗ №28)

(есе)
	21 б.

	А4 - основи МОІ (основи маркетингу) (ТЗ №4)-

А - 

В - 

С - 

Д -
	«використання МОІ для маркетингової діяльності»  (ТЗ №9) 

(А, В, С, Д)
	«застосування основ маркетингу до залучення додаткових ресурсів» (ТЗ №14) (А, В, С, Д)
	«алгоритм складання проекту» (№19)

(А, В, С, Д)
	Схематизуйте логічну послідовність інформації, яка передує складанню проекту (ТЗ №24) (есе)
	Створіть алгоритм оцінки проекту і дайте оцінку його результату (ТЗ №29)

(есе)
	21 б.

	А5 – «основи теорії комунікацій» (ТЗ №5)

А - 

В - 

С - 

Д -
	імідж керівника закладу освіти (ТЗ №10) 

(А, В, С, Д)
	співвідношення завдань та функцій управління при державно-громадському управлінні (ТЗ №15) (А, В, С, Д)
	«прийняття управлінського рішення щодо здійснення ІД» (№20)

(А, В, С, Д)
	Скомпонуйте прийняття управлінського рішення щодо створення команди однодумців (ТЗ №25)

(А, В, С, Д)
	Оберіть технологію комунікацій у ЗНЗ, встановіть її особливості (ТЗ №30)

(есе)
	21 б.

	Разом: 5 б.
	10 б
	15 б.
	20 б
	25 б.
	30 б.
	105 б


 Відповіді на тестові завдання відмічаються у протоколі підсумкового оцінювання:

В1 (знання 1 бал)







В2 (розуміння 2 бали)

	Напрями ІД
	Номер ТЗ
	А
	В
	С
	Д
	
	
	
	
	
	Напрями ІД
	Номер ТЗ
	А
	В
	С
	Д

	А1:
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А1:
	6
	
	
	
	

	А2:
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А2:
	7
	
	
	
	

	А3:
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А3:
	8
	
	
	
	

	А4:
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А4:
	9
	
	
	
	

	А5:
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А5:
	10
	
	
	
	


В3 (застосування 3 бали)






В4 (аналіз 4 бали)

	Напрями ІД
	Номер ТЗ
	А
	В
	С
	Д
	
	
	
	
	
	Напрями ІД
	Номер ТЗ
	А
	В
	С
	Д

	А1:
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А1:
	16
	
	
	
	

	А2:
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А2:
	17
	
	
	
	

	А3:
	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А3:
	18
	
	
	
	

	А4:
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А4:
	19
	
	
	
	

	А5:
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А5:
	20
	
	
	
	


В5 (синтез 5 балів)







В6 (оцінювання 6 балів)

	Напрями ІД
	Номер ТЗ
	А
	В
	С
	Д
	
	
	
	
	
	Напрями ІД
	Номер ТЗ
	А
	В
	С
	Д

	А1:
	21
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А1:
	26
	Створити кваліметричну  модель оцінки керівників ЗНЗ «Стратегії інноваційного розвитку ЗНЗ»

	А2:
	22
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А2:
	27
	Створити модель критичної оцінки моніторингу якості освіти за кваліметричною моделлю 

	А3:
	23
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А3:
	28
	
	
	
	

	А4:
	24
	Опишіть логічну послідовність інформації щодо залучення додаткових ресурсів
	
	
	
	
	
	А4:
	29
	Опишіть алгоритм складання управлінського проекту 

	А5:
	25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	А5:
	30
	Опишіть технологію комунікацій в ЗНЗ


Приклади розрахунків підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності за напрямом А1 – бачення стратегії інноваційного розвитку ЗНЗ 

К1 – Компетенція керівників ЗНЗ з підготовки до стратегії змін в управлінні.

В1, В2, В3, В4, В5, В6  - компоненти піраміди Блума (розуміння, застосування, аналіз, синтез, оцінювання)

Н, Д, В, - рівні (недостатній, достатній, високий) підготовки до інноваційної управлінської діяльності. 

Шкала оцінювання: 0 балів – неправильна відповідь; 

правильна відповідь за компонентами: В1 - 1 бал, В2 - 2 бали, В3- 3 бали,

В4- 4 бали, В5 – 5 балів, В6 – 6 балів.

Рівні підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності за компонентом В1=
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; де N  – максимальна кількість балів (21 б.), N1 -  кількість набраних балів.

Аналогічно В2= 
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Пзаг= В1 +В2+В3+ В4+В5+В6.


[image: image15.wmf]Отримані дані порівнюються з результатами оцінки за допомогою кваліметричної моделі. 

Таблиця 3.8.

Кваліметрична модель оцінювання теоретичного обґрунтування підготовки керівників ЗНЗ за напрямом „Бачення стратегії інноваційного розвитку ЗНЗ” (А1)

	№ п/п
	Параметри

П1 
	Вагомість 

m1
	Критерій 
	Вагомість
V1 
	Ступінь прояву K1
	Сума 

	1
	Знання 
	0,20
	Що означає термін «інновація» 
	
	
	

	
	
	
	1. Нововведення
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	2. Нововведення, яке забезпечує покращення навчально-виховного процесу
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	3. Нововведення, яке забезпечує інноваційний розвиток ЗНЗ
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	4. Нововведення, яке забезпечує стабільний розвиток ЗНЗ
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	Розуміння 
	0,20
	Поняття „управління ІД”
	
	
	

	
	
	
	5.  Якісно новий стан
	
	
	

	
	
	
	6. Конкуренто-спроможний стан
	
	
	

	
	
	
	7. Інвестиційний стан
	
	
	

	
	
	
	8. Якісна зміна
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	3
	Застосування 
	0,20
	Інноваційних технологій для визначення пріоритетних вмінь щодо вибору
	
	
	

	
	
	
	9. Форм, методів, засобів
	
	
	

	
	
	
	10. Алгоритмічних дій
	
	
	

	
	
	
	11. Технологічних засобів
	
	
	

	
	
	
	12. Форм інноваційних процесів
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	Аналіз 
	0,20
	Нормативно-правової бази ІУД
	
	
	

	
	
	
	13. Державний
	
	
	

	
	
	
	14. Галузевий
	
	
	

	
	
	
	15. Інституціальний
	
	
	

	
	
	
	16. Шкільний
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	Синтез 
	0,20
	Формування теоретичного обґрунтування підготовки керівників ЗНЗ з напряму „Бачення стратегії інноваційного розвитку ЗНЗ”
	
	
	

	
	
	
	17. Знання термінів ІУД
	
	
	

	
	
	
	18. Розуміння їх знань
	
	
	

	
	
	
	19. Пріоритетних вмінь
	
	
	

	
	
	
	20. Знання, вміння й аналіз нормативно-правової бази
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Оцінюється рівень підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної управлінської діяльності щодо теоретичного обґрунтування напряму „Бачення стратегії інноваційного розвитку ЗНЗ” за формулою:
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ТЕМА 3.1.

Семінарське заняття(15хв.)

«Зміст тестових завдань

Метод навчання: дискусія

Запитання для обговорення:

1.Види методик оцінювання підготовки керівників ЗНЗ до ІД ВИ знаєте?

2.Що означає банк тестових завдань?

3.Як визначається зміст тестових завдань?

Практичне заняття(30хв.)

«Створення матриці тестів за змістом підготовки керівників ЗНЗ до ІД»

МЕТОД НАВЧАННЯ: робота в групах

Завдання для виконання

Завдання для першої групи:

Визначити зміст методики оцінювання за Б.Блума.

Завдання для другої групи:

Скласти алгоритм методики оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

САМОСТІЙНА РОБОТА(15хв.)

Рекомендації з виконання самостійної роботи

Самостійна робота спланована для розробки проекту з педагогічного оцінювання.

ТЕМА 3.2.

Семінарське заняття(15хв.)

«Порядок проведення тестування керівників ЗНЗ з підготовки до ІД» 

Запитання для обговорення:

1.Як визначається порядок тестування?

2.Назвіть порядок тестування з підготовки керівників ЗНЗ до ІД.

3.Запропануйте банк тестових завдань для педагогічного оцінювання підготовки керівників ЗНЗ до ІД за базовим стандартом директора школи України.

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ(30хв.)

«Методика оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД за компонентами Б.Блума».

Метод навчання: робота в групах.

Завдання для виконання

Завдання для першої групи: приведить приклади розрахунків рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД за напрямомА2.

ЗАВДАННЯ для другої групи: приведить приклади розрахунків рівнів підготовки керівників ЗНЗ до ІД за напрямом А3.

Самостійна робота(15хв.)

Рекомендується виконать завдання практичної роботи кожному учаснику самостійно. 

Тема 4. Контрольне педагогічне оцінювання рівнів підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності 

4.1. Розробка та захист проектів

ПОДАННЯ ТА ЗАХИСТ ПРОЕКТУ З ПЕДАГОГІЧНОГО ОЦІНЮВАННЯ РІВНІВ ПІДГОТОВКИ КЕРІВНИКІВ ЗНЗ ДО ІД В ІППО ЗА КОМПОНЕНТАМИ Б.БЛУМА.

Створення стратегічного проекту з педагогічного оцінювання підготовки керівниківЗНЗ до ІД надасть можливість: визначить перспективу підготовки керівників ЗНЗ до ІД та управлінняЗНЗ в цілому; провести аналіз визначення стратегічних цілей і завдань реформи освіти области; здійснити своєчасно корекцію навчальних планів ПК  керівних та педагогічних працівників в ІППО.

Структура проекту: аналіз проблеми; визначення пріоритетів; розробка проекту; виконання проекту; моніторинг; інформація; перехід до нового циклу.

Створення проекту здійснюється протягом двох тижнів, коли слухачі перебувають на курсах.Оформлення-за вимогами випускної творчої роботи.

Захист відбувається публічно. Створюється комісія із 2-3 –х викладачів.

Навчальні результати слухачів оцінюються на основі публічного захисту розробленого проекту.

Критерії оцінювання проекту: обгрунтування теми, повнота науково апарату, ступінь розкриття теми та завдань проекту, досягнення мети проекту, наявність програми впровадження проекту в життя, відповідність оформлення вимогам до ВТР(відповідно у балах 10, 15, 15,15,25,20; разом- максимальна кількість 100 балів або 0,40 кредитів).

Доповідь має включати такі частини:

Тема, науковий керівник проекту.

Обгрунтування вібору теми(актуальність,вивченість у науці).

Об’єкт,предмет,мета,завдання,теоретична база, досвід,що використовувались при розробки проекту,практична значущість, структура проекту.

Презентація розробленого проекту.

Основні кроки основ педагогічного оцінювання, їх реалістичність.

Після доповіді слухачі відповідають на запитання комісії.

Викладачі виставляють бали кожному з них відповідну кількість балів і приймає рішення про захист проекту.

На підставі поточного й атестаційного контролю з педагогічного оцінювання видається відповідний документ про закінчення спецкурсів. Згідно якого визначаються і рівні підготовки керівників ЗНЗ до ІД, а саме: Н-0-84б.(0,33кр.); Д-84-134б.(0,53кр.); В-134-200б.(0,66кр.), що має бути враховано при їх атестації у майбутному.

ВИСНОВКИ

Запропонована методика педагогічного оцінювання надає можливість визначити рівні підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності на курсах підвищення кваліфікації в ОІППО та своєчасно зробити корекцію їх навчального плану.

Це підтверджує, що керівників  ЗНЗ потрібно готувати в ІППО до управлінської, в тому числі і інноваційної діяльності.

Визначення стану підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в ІППО відбувалося за змістовим, процесуальним і мотиваційним компонентами. Основними критеріями виступили знання та вміння з педагогічної інноватики і менеджменту освітніх інновацій, досвід інноваційної діяльності, особисті якості, які сприяють розвитку інноваційної діяльності, та мотивація її здійснення.

Експериментальні дані підтвердили, що у навчально-тематичних планах курсів підвищення кваліфікації керівників ЗНЗ в ІППО недостатньо представлені теми з педагогічної інноватики і менеджменту освітніх інновацій (змістовий компонент); недостатньо розроблені форми і методи навчання, тестові завдання для вхідного і вихідного діагностування рівнів їх професійної компетентності, які б сприяли розвитку вмінь керівників ЗНЗ з інноваційної діяльності, їх досвіду в застосуванні управлінських інновацій та особистісних якостей, які б забезпечували творчий інноваційний характер діяльності (процесуальний компонент); відсутні форми організації курсів підвищення кваліфікації, які б сприяли підвищенню рівня їх мотивації професійної діяльності і впровадженню наукових надбань із управління соціально-педагогічними системами у практику роботи (мотиваційний компонент).Для ефективності підготовки керівників ЗНЗ потрібні засоби педагогічного оцінювання поточного та підсумкого контролю. З цією метою нами розроблені відповідні методики. 

За допомогою розробленої нами методик із застосуванням основ таксономії Б. Блума і кваліметрії визначено рівень підготовки керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності, який виявився недостатнім. Значного підвищення потребують такі напрями управлінської діяльності керівників ЗНЗ за базовим стандартом, як моніторинг якості освіти, мотиваційне управління персоналом і залучення додаткових ресурсів. 

Експерименту підтвердив, що більшість керівників ЗНЗ (37%) знаходяться на рівні знань про інноваційну діяльність, а не на рівні досвіду (33%). На курсах підвищення кваліфікації в ІППО переважають традиційні форми навчання (лекції, семінари, практичні заняття); на навчальних заняттях в основному розвивають такі особистісні якості, як комунікативність, менше уваги приділяють таким якостям особистості керівника, як наполегливість, принциповість, ініціативність, які сприяють розвитку інноваційної діяльності.

Проведене дослідження не вичерпує всіх проблем, пов’язаних із підготовкою керівників ЗНЗ до інноваційної діяльності в ІППО. Перспективними темами є: наукові основи підготовки науково-педагогічних працівників до інноваційної діяльності; педагогічні умови впровадження освітніх інновацій у діяльність керівників закладів освіти різних типів і рівнів акредитації; організаційно-методичні засади модернізації підвищення кваліфікації педагогічних працівників в інститутах післядипломної освіти в умовах КМОСНП.
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